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REVUE DE PRESSE NUMERIQUE DESTINEE A

« Panorama » est la revue de presse numérique de la FSU Territoriale. Non exhaustive, elle aime faire les pas de coté
nécessaire a la compréhension du monde qui nous entoure. De la presse traditionnelle aux éclats de voix glanés ici ou la
sur la toile elle tente de restituer une complexité qui nous est souvent confisquée au profit du simple et du binaire. La

pluralité des expressions et I’éclectisme des sujets abordés visent a capter I'attention des lecteurs et contribuer a
alimenter les esprits critiques face aux idées regues. Bien entendu le contenu idéologique n’engage pas la FSU

territoriale mais bien les auteurs des articles. o
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Depuis le 19 janvier dernier, la population ne cesse de démontrer sa trés forte détermination a refuser le projet de réforme des
retraites du gouvernement a travers les gréves, les manifestations mais aussi la pétition en ligne qui a atteint un million de
signatures. Au fil des semaines, les sondages démontrent également une hausse de ce rejet massif puisque dorénavant, plus de 7
francais sur 10 et 9 travailleurs et travailleuses sur 10 se disent opposés au projet de réforme.

Ce mouvement social inédit par son ampleur est donc désormais ancré dans le paysage social. Le gouvernement, comme les
parlementaires, ne peuvent y rester sourds. Durant la poursuite des débats parlementaires, dans le cadre de I'appel
interprofessionnel, les organisations syndicales de la fonction publique vont poursuivre la mobilisation et I’'amplifier.

Ainsi, elles appellent les colléegues de tous les secteurs a participer a la journée d’actions interprofessionnelles et de gréve sur
I’ensemble du territoire le 16 février. Par ailleurs, les parlementaires appelés a se prononcer sur ce projet de réforme doivent
entendre comme le gouvernement, le mécontentement de la population, et rejeter massivement ce texte. Il en va de leur
responsabilité. C'est dans ce cadre que I'ensemble des secrétaires généraux

et présidents écriront a chaque parlementaire de I'arc républicain pour :
réaffirmer notre opposition et celle de la population. Nos organisations LA PROPORTION D'OPPOSANTS A LA REFORME
DES RETRAITES AUGMENTE

appellent aussi les agent-es a interpeler député-es et sénateurs-trices dans
leurs circonscriptions.

Si malgré tout le gouvernement et les parlementaires restaient sourds a la
contestation populaire, les organisations de la fonction publique appellent,
dans le cadre interprofessionnel, a durcir le mouvement et a mettre la
France a l'arrét dans tous les secteurs le 7 mars prochain. Les inégalités
entre les hommes et les femmes, qui persistent de maniere alarmante dans
la fonction publique, sont encore renforcées au moment de la retraite.
L’intersyndicale se saisira du 8 mars, journée internationale de lutte pour les
droits des femmes pour mettre en évidence et dénoncer I'injustice sociale
majeure de cette réforme des retraites envers les femmes.
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L'intersyndicale, qui se réunira le 16 février au soir, appelle le
gouvernement a retirer son projet de loi et les parlementaires a prendre
leurs responsabilités face au rejet massif de la population face a ce projet
injuste et brutal.

—
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Retraite, la France
reste un modele envié

EUROPE Allemands, Italiens, Espagnols... des syndicalistes d'autres pays ont participe
aux manifestations contre le projet du gouvernement frangais. Tous soulignent que, loin
d'étre des exemples a suivre, les reformes menées chez eux ont aggrave la precarite

et reduit, voire fait disparaitre, la possibilité de profiter pleinement de sa pension.

es cortéges des villes de ' Hexagone ne sont

pas rmplis qu e ranais. s s DES REFORMES QUI LAISSENT PEU D’ANNEES

semaines, on a vu des délégations de syndi-
cats a]lem:(mds, luxembourgeois, italiens ou DE RETRAITE EH BOH“E SA"TE
espagnols participer aux défilés a Strasbourg,
Grenoble, Perpignan... A Lille, les drapeats @ S

rougesdes syndicalistes belgesétaient de sor - Age legal de depart a la retraite
tie Je 31 janvier, Parmi ceux venus d'outre- (selonles reformes a venir)

Quidvrain, Najar Lahouari, président des métallos FGTB du

Brabant. «En Belgique, onn'a pas réussi & fuire plier le gou- @ Années de vie en banne santé
vernement, Uneréforme estpassée qui rehausse de 65466 ans

en 2025 et 67 ans en 2030 Idge légal de depart en retraire. . Nombre d'années & vivre
Quandon avul'engouement, lors de lamobilisation du 19 jan- XXX en bonne santé a la retraite

vier, on s’ est ditqu’ on devait aller & celle du 21 », nous confie
le dirigeant syndical de 1a région de Bruxelles.

Avec son départ en retraite & 62 ans, 1'exception fran-

caise est une invitation a la lutte, Délégué syndical de la
Fiom-CGIL dans une usine de Chiaravalle, en Iralie, Davide
Fiordelmondo explique ainsi qu’ « ici, les ouvriers observent
que cen’estpas lapremiére fois qu'ily a de grandes mobilisa-
tions surles retraites en France, En Italie, les véformes se sont
faites dans la concertation avec les syndicats et on a perdu
nog droits. Sur certains thémes, il faut de la conflictualité ».
Pour lud, toute réforme des retraites, en Italie comme en
Trance, a une constante : « Elle touche avant tout ceux gud
ont les emplois les plus pénibles. »

EN ALLEMAGNE, DES « PETITS BOULOTS »,

POURLES PLUS DE 70 ANS

Raison de plus pour qu’en France, on puisse continuer a
partr 4 62 ans. Car I'espérance de vie en bonne santé dans
I"Unioneuropéenne (UE) n'est que de 64 ans, en movenne.
En Belgique, elle n'est que de 63,8 ans. «Ici, oitI'dge Egal
de départ enretraite est de 65 ans, on voit combien la situa-
tion est intenable, relate Najar Lahouari. Des énergéticiens
doivent monter & des dizaines de metres du sol. Certains
craquent, se mettent en arrét. Dans lasidérurgie, ala chaine
automobile, il fout bouger. Ce w'est pas toujours possible
d adapter les postes. Ala fin, les gens se mettent en arrét et
c'est toujours la collectivitd qui paie, »

Notreinfographie (voir ci-contre) montre que, si toufes les
réfarmes des retraites étaient menées a hien, il ne resterait
plus gue cing pays oit les anciens salariés pourraient espe-
rer vivre avec leur pension quelques mois en bonne sante.
Seuls les Grees peuvent prétendre a cette situation pendant

SOURTES : EUROSTAT. TOUTE L'EURDPE/ILLUSTRATION ADDBESTOCH/NICOLAS LAMBERT/INFIGRAPHIE L'HUMANITE
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trofs ans ethuitmois, grice dunige légal quiresterad 62 ans,
Si la réforme Borne est vorée, il ne restera aux Francais que
sept mois en bonne santé, Loin d’étre un modéle 3 copler,
le report de I'ge de départ s’est traduit ailleurs par un ap-
pauvrissement des retraités. En Allemagne, le relévement
progressif de 65 267 ans, adopté en 2012 par le second gou-
vernement d'Angela Merkel (CDU/FDP), s'applique dé-
sormals aux personnes nées en 1964, ipdes aujourd hui de
59 ans. Cette mesure d'allongement s'inscrit dans la suite
logique d'une réforme lancée en 2001 par le golvernement
del'ex-chancelier Gerhard Schrixder (SPD/ Verts), quiafra-
gilisé 1'édifice de la retraite par réparttion. Au nom de la
démographie et de 1a compéttivité des firmes, un plafom-
nerment des cotisations et une baisse du montant des pen-
sions avaient été decidés. Ces mesures avaient €té assorties
dela possibilité de souscrire une retraite dite Riester par ca-
pitalisation largement subventionnée par I'Etat.

Résultat? Uirruption de la misére chez les seniors est de-
vene une question de société. Le taux de remplacement (le
montant de la pension comparé au dernier salaire net) s'est
effondréde 70 % en 20004 senlement 48 %% anjourd "hui. Soit
pour un ouvrier qualifié qui touchait 2 000 euros net, une
pensioninférieurea... 1 000 euros. Descentaines demilliers
deseniors sont aspires sous le seuil de pauvretd, contraints a

« Depuls une des «petits boulots », alors

A ine d , qu'ils ont plus de 70 ans.
quinzaine dannees, . constat conduit le pré-
I'UE veut reprendre Siﬁltdﬂs)fﬂdk‘aﬂ'%ﬂmde;

: services, Frank Werneke,

les CORQUIS dénoncer cette logique de
soclaux. » paupérisation des plus igés
NAJAR LAHOUARI, PRESIDENT et 4 exprimer toute sa soli-

DESMETALLOSFOTEOUBRABANT  darité « aqu mouvement des
syndicats francais ». Mreléve
qu'une autre approche constitue «un enjeu de société pour
I'Europe et, enparticulier, pourl Allemagne ». En Suéde aussi,
I’age pivot pour une retraite pleine a été rehaussé a 65 ans,
miais une partie des salariés s’arrétent avant. Résultat: une
haisse de pouvoir d*achat qui touche, selkom une étudede " An-
torité des pensions, 92 % des fermmes et 72 % des hommes.

5ila mobilisation des Francais trouve un écho au-dela des
fromtigres, ¢’est qu'elle pose 1a bonne question : ol trouver
Pargent? Dans1"Hexagone, lessyndicatset lagauche omt re-
cense les revenns financiers, les aidesetexonérations de co-
tisations pour les entreprises. « On nous dit que les retraites
semt impayables, que I'espérance de vie a augmente griice 4
lamedecine. Nous répondons que o' est une question d’ argent.
N W'y en a jamais eu autant qu'aujourd hui », confirme le

syndicaliste belge Najar Lahouari, qui pointe notamment
«l'évasion fiscale », « D'ailleurs, iy a des gens de chez vous
quiviennent chez nous, sculigne-t-il. En Belgique, paver des
pensions dignes & partir de 65 ans cotterait 7 milliards d’eu-
ros. Or, la fraude fiscale, c*est 30 milliards d’euros par an. »
Fartout, faire contribuer les revenus du capital et les patri-
moines des plus riches est un enjeu pour éviter la paupéri-
sation. Dans I'UE, 16,5 % des plus de 65 ans sont menacés
de panvreté, contre 10,9 %, en France, Durcir les conditions
pour ouvrir droit 3 1a pension risque de voir les Francais re-
joindre la moyenne européenne.

«C'est un combat ewropéen. LUE devient de plus en plus
Tibérale. Depuis ume quinzaine d’anndes, efle veut reprendre
les conguis sociaux », prévient Najar Lahouari. Chez les di-
rigeantseuropéens, 1"heure est A 1"obsession pour 1 équilibre
des comptes publics. Depuis 2019, la Commission a recom-
mandé 415 des 27 Etats de I'UE de changer leur systéme de
pension. Dans le cadre du semestre europeen et du plan de
relance, Bercy s’est engage aupres de Bruxelles a procéder
aune réforme. Un coup d'arrét 4 celle-ci, 4 Paris, montre-
rait qu'il est possible de refuser le diktat des 3 " de déficit
inscrit dans les traités enropéens, mais aussi qu’il est pos-
sible de prendre "argent 11 oi1 il est.

GAEL DE SANTIS ET BRUNO ODENT

EDITORIAL

PAR FABIEN GAY

Refuser le grand bond en arriere

Le triptyque autoritaire, injuste et brutal
constitue le socle de cette réforme des
retraites 4 la sauce macronienne,
Autoritaire, avec le choix de museler
le débat parlementaire commencé
lundi par 1a procédure 47,1, qui se
terminera soit par le 49,3, soit par
ordonnance, I y a méme été gjouté
une mangeuvre grossiére pour pro-
mouvoir la motion référendaire du
R au détriment de deux autres ini-
tiées par la Nupes, outrepassant le
réglement de ' Assemblée nationale.
Injuste, car les millions de travailleurs
et travallleuses qui ont défilé partout
en France mardi pour la troisiéme
fois’ont compris. Deux ans de plus,
ce sera deux ans de trop pour celles
et cellx qui subissent les carriéres
hachées, les métiers pénibles, les
horaires décalés : les femmes, les
jeunes, les ouvriers. Apres I'ISF, la
flat tax, le rabotage des APL, 1'as-
surance- chimage, lesclasses popu-
laires paient un nouvean tribut pour
protéger les plus aisés et répondre
aux diktats des marchés. Il suffit
pourtant d’aller reprendre une par-
tie des 160 milliards de cadeaux faits
chaque année aux entreprises pour
permettre d’équilibrer les comptes
et de partir 2 60 ans.

Brutal, enfin, pour ces salariés jugés
essentiels pendant la crise sanitaire et
quisubissent lesdégits de I'inflation

etlacrise énergétique, Ce quisejoue
est plus qu'une réforme, c'est un
enjeu de civilisation. Une coneep-
tion du travail, de la retraite, de nos
vies, Il n'y a pas que le travail qui

Le travail doit
relrouver un sens
el non plus

élre soumis

an management
déshumanisé,

épanonit et qui est productif. 11 est
aussi source de souffrance physique
et psychique. Le travail doit d'ail-
leurs retrouver un sens et non plus
Atre soumis a I'arbitraire du pro-
fit et du management déshumani-
sé. Surtout, 1a retraite est un temps
libéré des contraintes du capital,
un temps utile pour soi, les autres
et la sociétd.

Voila ce qui se joue. Notre atout réside
dans I'unité syndicale, politique a
gauche, du peuple qui refuse ce
grand bond en arriére a rebours de
I’histoire sociale, qui est faite de
congquétes et d’améliorations de vie
pour les travailleurs, Restons unis
et soudes jusqu’au retrait de ce pro-
jet inique ! @
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Florilege des plus
belles sorties macronistes

RETRAITE L'examen du projet de loi discuté a 'Assembléee nationale
jusgu‘a la fin de la semaine appelle a un débat de fond. Mais parfois,
les promoteurs de la réeforme s'emmeélent les pinceaux.

« Les démeénageurs, les couvreurs,
les gens dans les travaux publics
sont équipés dexosquelettes.

La pénibilité nest plus

la méme. (...). Il faut revenir

@ une retraite a 65 ans. »

FRANCOIS PATRIAT Sénateur

Renaissance

Le chef de file des sénateurs macronistes
semble voir partout des ouvriers équipés
darmatures biomécaniques dignes de

films de science-fiction leur permettant
deffectuer des efforts physiques sans

user leurs muscles et leurs os. La réalité est
malheureusement tout autre.

« (Juand on se fait pipi dessus,
on na jamais chaud longtemps.
Alors arrétons et agissons
maintenant pour résoudre

ces déficits des retraites. »

PIERRE CAZENEUVE Député Renaissance

Jean-René, le pére de Pierre Cazeneuve, est rapporteur
genéral du Budget & 'Assemblée. Du coup son fils s’y connait
bien en comptes publics et refuse de laisser filer la dette.
On pourra lui répondre, respectueusement, qu'il est aussi
possible darréter de se pisser dessus devant le capital,

et de taxer les riches plutt que de faire les poches

aux plus modestes.

« Ce n'est pas la rue qui fait
la loi a F'Assemblée. »
VIOLETTE SPILLEBOUT Députée Renaissance

Un classigue, qui semble avoir la vertu de [évidence. Mais
guest-ce que la rue si ce n'est fexpression de la volonté
populaire? 70 % des Frangais sont contre la réforme. Et les
deputés, a 'Assemblée, sont censeés les représenter... Mais
cest vrai queux-mémes font peu la loi, qui passe souvent a
coups de 49.3.

« Cest la réforme, ou la faillite ! »
GABRIEL ATTAL Ministre des Comptes publics

Clest 64 ans, voire 67 ans pour la plupart des femmes,
ou l'apocalypse. Alors forcément...

e

« C'est une nouvelle saciété du travail que
nous voulons construire. (...) Le travail est

le levier le plus puissant de I'émancipation. »
OLIVIER DUSSOPT Ministre du Travail

Alors comment dire, I'émancipation par le travail en repoussant
lage de départ a laretraite au-dela de l'espérance de vie en
bonne santé, c'est toujours de ['émancipation par le travail ?

«Je connais beaucoup dAESH

qui choisissent ce statut pour avoir

les mercredis et les vacances scolaires :
elles assument. »

CLAIRE GUICHARD Députée Renaissance

Faut-il vraiment répondre que la trés grande majorité des
AESH (accompagnants des éléves en situation de handicap) se

%
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plaignent d'un temps partiel imposé, réclament un temps plein
et craignent pour leurs retraites?

« Passer deux ans de plus dans
un travail, que lon soit cheminot,
@ la RATP ou dans un autre
régime, clest aussi augmenter
la disponibilité du service public. »
ERIC WOERTH Député Renaissance

On peut aussi partir a la retraite et libérer un
poste pour ceux gui cherchent un emploi, non?

« C'est important, parfois,

de résister a la pression de

lopinion publique et de ne pas
en permanence uniquement dire
ce qui est attendu de nous. »

AURORE BERGE Présidente du groupe Renaissance

Parfois, cest bien dcouter les Frangais, non?
Surtout quand ils expriment leur refus de se voir voler
deux ans de retraite.

ADOBE STOCK

«(Les conducteurs RATP parisiens)
partent six ans plus tot a la retraite
que ceux de Marseille. »

OLIVIER DUSSOPT Ministre du Travail

Du coup, tout le monde va étre d'accord pour travailler deux
ans de plus, & Paris comme a Marseille ?

«(La France insoumise est en train de)
transformer I'Assemblée nationale

en camp de gitans... »

HERVE MARSEILLE Scnateur UD

Certes Hervé Marseille est un peu plus proche de la droite

LR que de la Macronie. Mais il partage la philosophie de la
réforme. Sa sortie raciste au sujet des débats a ['Assemblée se
passe de commentaires.

« Les cotisations sociales nont pas vocation
a financer notre systeme de retraite. »

NADIA HAI Députée Renaissance

Elles ont pourtant été créées pour.




défilent unis en téte du cortége, samedi a Paris. FHOT

Relrailes
Les synicals
pilreft

ans 8 dr

Faute de concessions par le gouvernement
apres une quatriéme mobilisation réussie,
les syndicats veulent un pays «a l'arrét»

le 7 mars. Mais ne sentendent pas encore
sur le principe d’une gréve reconductible.

Par
DOMINIQUE ALBERTINI
et NICOLAS MASSOL

roit dans leurs bottes, mais avec péda-
D gogie. Au lendemain des manifesta-

tions de samedi, qui ont vu prés d'un
million de personnes prendre la rue a travers
la France, le gouvernement et la majorité
semblent moins préts que jamais a transiger
sur le cceur de leur projet : le report de 62 a
64 ans de 1'age légal de départ a la retraite.
«On demande des efforts a des millions de
Frangais, nous devons expliquer pourquoi, a
maintenu Aurore Bergé, présidente des dépu-
tés Renaissance & 'Assemblée nationale, dans
le Journal du dimanche. Il ne faut jamais cou-
perle fil du dialogue et continuer a démontrer
la nécessité de la réforme.»
Sur France 3, le ministre du Travail, Olivier
Dussopt, a jugé que le gouvernement a déja
suffisamment modifié son texte. «La réforme
que je porte a I'Assemblée n'est pas la méme
lqu'lily a quatre ou cing mois|....] Nous étions
surune réforme 65 ans, nous somires reve-
nus a 64 ans. La réforme que nous portons in-
tégre des dispositions sir les carriéres longues,
surla retraite minimum, sur l'emploi des se-
niors.» Et de conclure surle constat d'un «dé-
saccord insurmontable» sur I'age légal
de 64 ans. Commentaire agacé du secrétaire
général de la CFDT, Laurent Berger, interrogé
auméme moment sur RTL: «Jentends encore
dire “il faut quon explique”. Il faut arréter de
prendre les gens pour des idiots. [...| Cest pas
une question d’explication, c'est questie

Libération Lundi 13 Février 2023

Des défilés ont eu lieu dans toute la France

tées fiscalement, lorsqu'elles veulent réduire
leur masse salariale, d commencer par les se-
niors», adéveloppé Véran. On est encore loin
des attentes syndicales. «Il y a une porte de
sortie: que le gouvernement retire sa réforme
et fasse le choix de la feuille blanche», explique
aLibé Laurent Escure, secrétaire général de
I'Union nationale des syndicats autonomes
(Unsa).

Poury inciter l'exécutif, I'intersyndicale aré-
solu samedi de franchir un palier dans la mo-
bilisation, appelant a «mettre le pays a l'ar-
rét» le 7 mars, si l'exécutif et le Parlement
«restent sourds» aleurs demandes. «Ca veut
dire que, le méme jour, tout le monde sarréte
de travailler, poursuit Laurent Escure. Sion
est conducteur, les gens ne seront pas trans-
portés. Sion est aide a domicile, on ne va pas
chercher les enfants. Il faut que des millions
de Frangais fassent le choix d’arréter pour
montrer leur détermination a rejeter cette
réforme.»

«UNE JOURNEE MARQUANTE»
Pour les syndicats, il sagit de durcir le rapport
de force alors que la premiére lecture du texte
al'Assemblée s'achévera vendredi, probable-
ment sans concession majeure du gouverne-
ment. «Oui, le 7, on veut faire une journée
marquante, a exposé Laurent Berger. “A lar-
rét", ce sont des mots que je revendique, c'est
méme ma formule, si vous voulez savoir.» Le
patron du premier syndicat francais s'est ré-
féré & «des choses qui existent en Espagne,
[comime] des commercants qui baissent leur ri-

d'opposition.»
Seul Olivier Véran, potte-parole du gouverne-
ment, m'a pas fermé la porte 4 toute évolution:

deau au moin: boli pendant une
heure oudeu.
Dans les défilés, samedi, bien des manifes-

«Nous sommes par définition ouverts a ce que
lespar i J tousles disposi

tifs qu'on leur présente», a-t-il promis sur
France Inter, citant la volonté de la Premiére
ministre de «bouger surun point important :
les plans de licenciement massifs, collectifs des
seniors par les grosses entreprises». Elisabeth
Borne «va aligner la fiscalité cles ruptures con-
ventionnelles et des départs a la retraite, de
maniére que les entreprises ne soient plus inci-

tants interrogés par Libération it
eux aussi un changement de braquet. «Ma-
cron nous prend pour des enfants, il joue au
parent qui sait miewx ce qui est bon pour nous,
sauf quiau bout d'un moment, va peut-étre fal-
loir foutre le boucan i la maison», prévenait
Laurent, 55 ans, agent de maitrise chez Sa-
fran. «La question qui se pose maintenant,
clest comment cranter la mobilisation, cest-G-
dire passer & un niveau supérieur, parce que
les cortéges entre braves gens gentils, le gouver-



samedi, notamment & Nice. PHOTOL
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nement les ignore», abondait Fabien, un chemi-
not venu en famille.

Toutefois, si le programme du 7 mars fait con-
sensus dans I'intersyndicale, c’est moins vrai
de la suite des opérations. Passé cette date, a
prévenu le patron de 1a CGT, Philippe Martinez,
«si le gouvernement continue asentéter|...J oui,
il faudra passer @ la vitesse supérieure avec des
actions plus marquées, plus longues, des gréves
plus dures, plus nombreuses, plus massives et
reconductibles». Unscénario que refuse encore
d’évoquet Laurent Berger. «On a décidé hier
d'uncommuniqué ot il est écrit le 7 {mars}, il ny
ariendécrit dautre ...] Sivous voulez me de-
mander si la ligne de la CFDT est la méme en
toutes circonstances que la CGT, la réponse est
non.» Samedi toutefois, 'intersyndicale (CGT,
FO, Unsa, CFE-CGC) de laRATPaappelé, pour
la premiere fois dans ce mouvement, i une
gréve reconductible & partir du7 mars.

www.liberation.fr

Il n'en fallait pas plus, c6té gouvernement, pour
«dénoncer un projet de «blocage» du pays. «On
peut contester une réforme mais en aucun cas on
nedoit porter atteinte @ ce qui est un droit fonda-

0 facebook.com/liberation © @libe

bitude, & chaque fois que je veux faire gréve, je
perds 75 euros. Et surtout, je suis réquisitionnée.»

«BATAILLE GAGNABLE»

mental pour les Frangais: déposer ses enfants le
‘matin a l'école, prendre un RER ou un bus pour
allerbosser, faire son plein dlessence», prévient
Aurore Bergé, pour qui les syndicats «ont cons-
cience qu'ils n'ont pas intérét a emprunter cette
voie». A quoisajoute, pour de nombreux Fran-
«cais, ladifficulté de mener une gréve prolongée
alorsque!'inflation pése lourd. «Ca me cofite trés
«cher;, exposait Sylvie, comptable, interrogée par
Libélors de la manifestation de samedi, a Nice.
Je perds 92 euros G chaque fois. Il faut étre cons-
cient que tout le monde ne peut pas se le permet-
tre, surtout avee l'inflation. Comment on fait a
la fin du mois ? Ce nest pas possible.» Agente des
services hospitaliers, Leslie souffre du méme di-
lemme. «Cest la premiére fois que je viens, D'ha-

Malgré ces difficultés, un sondage réalisé par
Viavoice pour Libé: débu[ ievner a dequoi con-
forter i 3

le mouvement, 5% souhaitaient le voir «s'inten-
sifier», et 41% jugeaient que des blocages «ren-
[forceraient» sa crédibilité, contre 43 % pensant
I'inverse. Durcir le mouvement «est un risque,
mais pour l'instant, lopinion publique nous in-
cite a le prendre, estime Laurent Escure, de
FUnsa. Les Frangais acceptent les blocages quand
ilsszmerrt que Ia bmaillc est légitime ergz(enahle.

che en 2006), zle 1995 [plan JuppeJ et dc 1986

Argentan |

de reprendre le travail aprés vingt
jours de gréve. La crainte d'une dé-
localisation de leur activité en Slo-
wvaquie a fait sortir les ouvriers. Du
groupeitalien, les 186 salariés n'ont
obtenu qu'un sursis jusqua lafinde
P'année. 11 affirme que prés d'un
tiers des travailleurs de la boite sont
des seniors. Et seraient donc con-
cernés par la réforme des retraites.
«Quand on a 60 ans, on n'en peut
déja plus, déplore Karim. Et ils vou-
draient nous faire travailler encore
deux ans de plus?

Ondemande a Christophe, 35 ans,
ce qu'il pense des déclarations du
gouvernement sur la formation a
destination des salariés qui font des
métiers pénibles. «Pas sir quun
employeursoit intéressé pour former
un employé a qui il reste quelques
années de carriére. Et ce n'est pas
donné a tout le monde de changer de
métier.» Christophe bosse au cré-
matorium d'Argentan. Lui aussi
narre la dureté du travail, les cer-
cueils a porter, les taches a réaliser
dans les cimetiéres. «Arrivé & un
certain dge, cest trop dur physique-
ment et moralement», soupire-
1l est venu avec son pére, Szud
62 ans, et ses trois fils. «Car cest
pour eux aussi que je suis la.»

Pétitions. Ce samedi, dans les rues
d’Argentan, on croise beaucoup de
familles. La majorité des manifes-
tants n'affichent aucune couleur
syndicale méme si toutes les organi-

sations sont présentes. «Je vois des

[projet de loi Devaquet sur les La
statistique joue pour nous.» Et avec un peu
d’huile de coude, le rapport de force aussi, =

A Argentan, les familles défilent et
le député LR «a pas arrété» son vote

«Ce nest pas un terri-

ilen souriant.

Environ1500 personnes  I'Ouestledéputédelacirconscrip-
ont défilé samedi tion, Jérome Nury.

dans la ville Deux défilésont encore eu lieu sa-
de 13000 habitants. medidansla circ]onscription quila
Jerome Nury, elu remportée avec 'tiquette Les Ré-
delaci 'l’uuu, toire LR mais le territoire de Jérme

tla pi 1 Nurys,
surla majorite, On venait de lui demander ce que

ne heure a peine aprés son

départ, la manifestation
U d'Argentan (Orne) contre la
réforme des retraites se termine de-
vant la gare. Encore du monde sa-
medi dans cette ville de 13000 habi-
tants, 1300 personnes selon la
police, 1600 selon la CGT. On re-
trouve peu apreés au bar-tabac de

ces actions lui inspiraient. «llya un
malaise général, notamment G cause
du tempo qui a été choisi, ressent-il.

Les Frangais comprennent quiil faut
une réforme des retraites, mais le
moment est trés mal choisi.» 1l liste:
la période du Covid, I'inflation, l'ex-
plosion des prix de I'énergie. «La ré-
Jforme des retraites cristallise tous ces
ras-le-bol», avance Jérdbme Nury.

1l est rentré de 'Assemblée natio-
nale samedi matin. On le sent
énervé delajournée de vendredi, du
tweet de Thomas Portes jouant avec
un ballon a I'effigie d’Olivier Dus-
sopt devenu un psychodrame au Pa-
lais-Bourbon. «La majorité nest pas
bonne, estime-t-il. Je condamne
cette provecation, mais fallait-il en
faire autant vendredi? On assiste a
uneespece de cirque et chacuny asa
part. Mémesile pire reste la Nupes.»

«Dégoiit profond». Jérome Nury
fustige aussi le cavalier législatif
choisi parla macronie, qui wnuselle
le Parlement». Enl'état actuel, il enia
pasde position arrétée sur le texte».
Lui, comme nombre de ses colle-

gueschez LR, liel'article 7, quiacte
le reportde I'age 1égal, a l'article 8,
portant sur la pénibilité. «Voter lar-

P que je navais ji is vues
depuis le début de lamobilisation, se
réjouit Michel Ducret, responsable
de laCGT métallurgie en Norman-
die. Les manifestations du samedi
permettent de faire venir tout le
monde.» «Cest Ia premiére fois que
Jemanifeste depuis le début du moue
vement, explique Christophe, le tra-

vailleur funéraire. Je ne pewx pas me
mettre engréve en semairie, cela vou-
drait dire annuler des cérémonies et
laisser tomber des familles qui sont
déja dans la peine.»

Devant la mairie d’Argentan, un res-

pnnsable syndical avalt appelé tous

ticle 7 sans avoir de, urles
carriéres longues ou la pénibilité...
Ily aun vraisujet pour moi.» Passr
qu'il le vote siI’Assemblée ne peut
s'exprimer sur l'article 8.

Dans le cortége, on a rencontré Ka-
rim, 60 ans, ouvrier dans la métal-
lurgie. Lui connait la pénibilité, Il
parle des gestes répétitifs, des dou-
leurs aux épaules, aux bras, aux poi-
gnets. «Le report de lige légal, je le
prends trés mal, je ressens un dégoiit
profonds, réagit-il. 11 travaille
comme producteur de ligne chez
Marelli, sous-traitant pour Volkswa-
gen et Stellantis. Lentreprise vient

coinave-
nir chercher des pétitions a faire si-
gner. Elles seront adressées aux trois
députés deI'Ome. L'idée est de met-
tre la pression, notamment sur les
deux élus LR dont Jérome Nury fait
partie. «Je lirai qui les a signées, cela
ne megéne pas quela rues 'exprime,
clest méme sain, estime-t-il. Mais il
prévient: «Je ne légifére pas sous
pression. Jai été élupour étre le por-
te-parole de mes concitoyens mais
aussi pour prendre des décisions.
Jassumerai, cela ne meffraie pas.»
DAMIEN DOLE

Envoyé spécial a Argentan (Orne)
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DES ROBOTS DERRIERE LES CAMERAS

Les cuisines de
la surveillance
automatisce

Le Parlement frangais examine cet hiver un texte qui légali-
serait la vidéosurveillance automatisée afin de prévenir les
mouvements de foule lors des Jeux olympiques de Paris en
2024. Or ce procédé de controle total des populations par
des programmes informatiques existe déja. Une enquéte en
immersion dans une entreprise qui fabrique ces outils en
détaille le fonctionnement concret.

PAR THOMAS JUSQUIAME ¥

DIRECTEUR technique de la société

XXII, M. Souheil Hanoune ne craint pas
les paradoxes lorsqu’il vante les mérites
de son logiciel d’analyse vidéo : «.J ap-
pelle cela “I'humanisation par I’automa-
tisation”’, ou comment l'intelligence arti-
ficielle nous permet de gagner du temps
pour l'investir dans ce qui fait de nous
des humains (1).» Son associ¢, M. Wil-
liam Eldin, voit encore plus loin : «Sa
magie, c¢’est qu’elle est infinie, et votre
limite d'imagination, ¢ est sa limite. » De
quelle «magie» s’émerveille-t-il? De la
vision par ordinateur : des algorithmes
traitent de maniére automatique les pixels
d’images issues d’une caméra afin d’en
extraire diverses informations.

Arrivées sur le marché de la sécurité
urbaine il y a quelques années, ces
entreprises d’un nouveau genre enten-
dent révolutionner ’utilisation de la
caméra grace a la vidéosurveillance
algorithmique (VSA). Son usage ren-
drait les villes «plus stires, plus dura-
bles, plus agréables », promet un slo-

* Journaliste.

gan : il pourrait désengorger les trans-
ports en commun, décongestionner le
trafic routier, réduire de 90 % la
consommation de 1’éclairage public,
retrouver un enfant perdu dans la foule,
identifier des personnes victimes d’un
infarctus qui chutent dans la rue ou
encore prévenir les incendies en détec-
tant les départs de feu. Le million de
caméras déployées dans 1’espace public
frangais (2), avancent les promoteurs de
cette technologie, produirait une mine de
données inexploitées. A condition bien
sir d’acheter ces produits a « haute
valeur sociétale (3) » que vante M. Quen-
tin Barenne, de la société Wintics.

(Lire la suite page 21.)

(1) Souheil Hanoune, « L’évolution de notre
société passera par I'IA», 24 juillet 2022,
www.science-et-vie.com

(2) «Vidéosurveillance/Vidéoprotection : les
bonnes pratiques pour des systémes plus respec-
tueux de la vie privée », Commission nationale de
I’informatique et des libertés (CNIL), juin 2012.

(3) «Intelligence artificielle : comment Wintics
exploite le potentiel de la vidéosurveillance ?»,
8 novembre 2022, https://bigmedia.bpifrance.fr
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LA BATAILLE DES RETRAITES

Relever la téte

Un grand mouvement social ne se contente jamais de pousser
des revendications. Il porte au jour une aspiration collective
a changer la vie ; il saisit ses participants et les métamorphose.
C’est l’expérience qu’a vécue l’écrivaine Annie Ernaux
lors des manifestations de novembre-décembre 1995.

PAR ANNIE ERNAUX *

MARYLIN CAVIN. - «En cadence », 2019

( jOMME souvent, on n’avait pas vu
venir les choses. Jacques Chirac
venait de remporter 1’élection pré-

sidentielle en dénoncant la «fracture

sociale ». Il incarnait une droite populaire,

du moins soucieuse de son électorat

Un homme contre

UELQUES semaines apres I'accession de M. Emmanuel

Macron a I’Elysée, un de ses partisans, I'actuel

président de la commission des affaires étrangéres de
I’Assemblée nationale, résuma la politique économique et
sociale qui allait suivre : « Objectivement, les problémes de ce
pays impliquent des solutions favorables aux hauts revenus (1). »
Ces privilégiés prouveraient ensulite leur reconnaissance envers
leur bienfaiteur puisque, entre 2017 et 2022, du premier tour
d’une élection présidentielle a I'autre, M. Macron vit son score
chez les plus riches passer de 34 % a 48 %. Quand la gauche
est au pouvoir, elle démontre rarement autant de maestria a
satisfaire son électorat...

Le chef de 'Etat ayant également accru sa popularité auprés
des électeurs de plus de 65 ans d’un scrutin présidentiel a
I'autre, on mesure la portée du «courage» dont M. Macron se
gargarise lorsqu’il cherche a convaincre le pays d’accepter une
«réforme » des retraites dont les principales victimes seront les
classes populaires, qui ont tres majoritairement voté contre lui.
Alors que sa remise en cause des conquis sociaux épargnera
le capital, tout comme les retraités (méme les plus aisés), elle
imposera donc deux années de travail supplémentaires aux
ouvriers, dont I'espérance de vie en bonne santé est inférieure
de dix ans a celle des cadres supérieurs (2). Pour ceux que le
salariat a souvent usés, épuisés, cassés, la ligne d’arrivée recule
anouveau. Le temps du repos, des projets, des engagements
choisis sera mangé par le travail obligatoire ou par le chémage.

Et pour quelle raison cette mesure qu’aucune urgence
n’appelle ? Parce que le choix du pouvoir n’est pas de remédier
ala déliquescence des hdpitaux et des écoles, mais d’«abaisser
le poids des dépenses de retraite » dans I’économie nationale

un peuple

PAR SERGE HALIMI

au moment ou, par ailleurs, les dépenses militaires vont s’envoler
(le ministre des armées prévoit qu’elles auront doublé entre
2017 et 2030). Le projet de civilisation que de telles priorités
dessinent est suffisamment sordide pour que, contrairement a
ce qu’on observa lors d’un autre mouvement social immense
ressemblant a celui en cours, méme certains des médias les
mieux disposés envers le pouvoir aient di (provisoirement)
rendre les armes (lire le texte d’Annie Ernaux ci-dessus).

Décidée & persévérer malgré tout, la premiére ministre Elisabeth
Borne s’inquiéte néanmoins que son texte puisse «donner du
grain @ moudre au Rassemblement national ». Le président qui
I’a nommée n’a pas ce souci. «En 2027, a-t-il expliqué en
décembre dernier, je ne serai pas candidat, je ne serai donc pas
comptable de ce qui arrivera (3).» La postérité pourra donc bien
retenir de sa présidence arrogante qu’elle aura servi de
marchepied a M™ Marine Le Pen, I'avenir de M. Macron est
assuré. Si dans les semaines qui viennent il écrase la résistance
populaire et conquiert ses galons de «réformateur» auprés de
la droite et de la Commission européenne, il pourra ensuite
discourir a Davos ou au Qatar, et prétendre a la direction d’Uber,
de BlaBlaCar ou d’une banque d’affaires internationale.

(1) M. Jean-Louis Bourlanges, cité dans « Une politique pour les riches... et
alors ?», L'Opinion, Paris, 29-30 septembre 2017.

(2) Selon I’Observatoire des inégalités, I’espérance de vie a 35 ans des cadres,
sans problémes sensoriels et physiques, est de trente-quatre ans, contre vingt-
quatre ans chez les ouvriers.

(3) Le Monde, 8-9 janvier 2023.

* SOMMAIRE COMPLET EN PAGE 28

EDITION ABONNES
INTERDIT A LA VENTE

populaire. A la différence du projet pour
les retraites du pouvoir actuel, celui de
1995 sur la Sécurité sociale, I’alignement
du public sur le privé concernant les pen-
sions, et autres points de réforme, n’avait
pas été du tout annoncé, préparé par des
débats. En novembre 1995, ¢a nous est
tombé dessus et on a mis un peu de temps
a comprendre ce qui se jouait. Mais il y
avait cette arrogance d’Alain Juppé, le
premier ministre et auteur du plan, sa
morgue de celui qui sait mieux et donne
la sensation humiliante en 1’écoutant de

* Ecrivaine, Prix Nobel de littérature. Ce texte est
issu d’un entretien. Il a été revu et corrigé par ’auteure.

Haletant
et bouleversant.

LI FILM CE
RACHID

LE 8 FEVRIER
AU CINEMA | o @ st toscin

faire partie d’une masse forcément stu-
pide. Je crois qu’au début on a surtout
refusé ¢a, cette arrogance. Qu’on avait
besoin de relever la téte.

Le 24 novembre 1995, c’est la pre-
micre grande journée de greéve contre
le plan Juppé et le début d’une mobi-
lisation de tous les secteurs publics.
Ni trains, ni métros, ni postes, ni
écoles. Il faisait tres froid. Je me sou-
viens d’avoir éprouvé un sentiment
exaltant d’incertitude, d’étre dans ces
moments, rares, ou I’histoire se fait,
parce que pour une fois les gens qui
travaillent en sont les acteurs. Pendant
une semaine, je crois ne pas avoir été
seule & penser que nous étions dans un
temps prérévolutionnaire. A la diffé-
rence de Mai 68, la population dans
son ensemble soutenait la gréve. Les
travailleurs du privé, qui, eux, ne fai-
saient pas greve, disaient a ceux du
public : « Vous faites la gréve pour
nous, a notre place.» On sortait brus-
quement du tunnel des années d’apreés
1983, de cette fin du politique partout
annoncée. En revendiquant leurs
droits, les cheminots, les agents d’EDF
[Electricité de France] et les postiers
s’opposaient au régne inéluctable de
I’économie, ils défiaient I’ordre du
monde. Je ne sais plus si on a entendu
le slogan « Un autre monde est possi-
ble», comme au Forum de Porto Ale-
gre et dans les rues de Seattle et de
Génes un peu plus tard.

Mais c’est dans ces jours de décem-
bre 1995 que, en France, s’est faite la
prise de conscience que les marchés,
I’internationalisation des échanges, la
construction d’une Europe libérale diri-
geaient la vie des gens. Qu’on a com-
mencé a lier construction de I’Europe
et démolition des droits sociaux, ou plu-
tot qu’on a commencé a dénoncer les
réformes comme autant de concessions
a la Commission de Bruxelles. Avec
beaucoup d’autres, en 1992, j’avais voté
«non» au référendum de Maastricht.
L’intégration européenne défendue par
Frangois Mitterrand, avec tout ce qu’elle
impliquait — la concurrence, le déman-
telement des services publics —, était
passée a presque rien.

(Lire la suite page 18.)

SHATNal
BOUMEDINE

HAMI
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A chaque réforme des retraites, le gouvernement et les

médias délimitent un cadre de discussion qui laisse dans

P'ombre enjeu le plus décisif. Le systéme créé en 1946

donnait en effet aux salariés eux-mémes, et non pas aux

entreprises ou a I’Etat, la direction des caisses de la

«Sécu». Depuis, une volonté a animé les réformateurs

de tout poil : reprendre ce pouvoir.

PAR NicoLAs DA SiILVA *

MADAME Elisabeth Borne I’a

confirmé lors de sa présentation a la presse
le 10 janvier 2023 : sa réforme des retraites
figurera dans un projet de loi de finance-
ment de la Sécurité sociale (LFSS) recti-
ficatif. De I’avis de certains constitution-
nalistes, un tel choix méconnaitrait 1’esprit,
sinon la lettre, de la Loi fondamentale (1).
A en croire la chronique politique, la pre-
miére ministre aurait retenu cette option
car la Constitution lui permet d’imposer
tous ses textes budgétaires grace au troi-
siéme alinéa de ’article 49 (le «49-3»),
voire pour limiter le temps du débat par-
lementaire grace aux dispositions du troi-
sieme alinéa de I’article 47-1... En tout
état de cause, M™ Borne a décidé de s’en
prendre aux retraites en utilisant un dispo-
sitif, les LFSS, instauré en 1996 par le gou-
vernement de M. Alain Juppé pour repren-
dre en main la Sécurité sociale.

La mobilisation contre le plan de
réforme de la protection sociale (ou « plan
Juppé »), annoncé par le premier ministre
le 15 novembre 1995, a laissé le souvenir
d’une victoire syndicale. L’opposition de
la Confédération générale du travail

* Maitre de conférences en sciences économiques
a ’université Sorbonne Paris Nord. Auteur de La
Bataille de la Sécu. Une histoire du systéme de santé,
La Fabrique, Paris, 2022.

(CGT) et de Force ouvriére (FO) avait
conduit la droite a renoncer a aligner les
retraites du secteur public sur celles du
secteur privé. La mobilisation durera plus
de trois semaines, sans train ni métro,
souvent sans courrier (2). Apres que deux
millions de personnes eurent manifesté
le 12 décembre, le premier ministre recu-
lait le 15. Exit le projet de loi retraites.

Mais, les mois qui suivirent, alors que
les salariés avaient cessé de lutter, le gou-
vernement parvint a créer le cadre insti-
tutionnel prévu dans le plan Juppé : loi
constitutionnelle du 22 février 1996, loi
organique du 22 juillet, ordonnances
prises le 24 janvier puis le 24 avril. Ce
nouvel ordre juridique a facilité 1’adop-
tion ultérieure des mesures évitées en
1995 (en 2003 puis en 2010), contribué
aux trés fortes pressions gestionnaires
subies par les organismes de sécurité
sociale — notamment 1’assurance-vieil-
lesse — et fait aboutir un processus d’éta-
tisation a 1I’ceuvre depuis des décennies.

En 1946, le rapport de forces avait
contraint les classes dominantes & concéder
la création du régime général; elles n’ont
ensuite eu de cesse de remettre en cause
son originalité premicre : la direction des
caisses par les intéressés eux-mémes (3).

QUAND LES ORDONNANCES JUPPE DEMANTELAIENT

ovembre-décembre 1995,

Le plan instaurant la « Sécu» ne tendait
«pas uniquement a I’'amélioration de la
situation des travailleurs, expliquait Pierre
Laroque, 1’un de ses artisans, mais surtout
a la création d’un ordre social nouveau
dans lequel les travailleurs [auraient] leurs
pleines responsabilités (4) ». Or, quand bien
méme les prérogatives de 1’Etat sur le fonc-
tionnement de la Sécurité sociale restaient
importantes (définition du taux de cotisa-
tion et du montant de certaines prestations),
il a toujours paru scandaleux aux élites
politiques, administratives et économiques
que le monde du travail dirige une institu-
tion d’une telle ampleur.

11 fallait récupérer ce pouvoir. L’ins-
tauration des LFSS en 1996 reste un
moment-clé dans cette bataille au long
cours. Lors de la présentation de son
plan devant I’ Assemblée nationale, le
15 novembre 1995, M. Juppé avait lancé
un « appel a la responsabilité ». Drama-
tisé a I’excés dans son discours, le déficit
de la Sécurité sociale aurait signé 1’échec

© ADAGP, PARIS, 2023 - WWW.MARYLINCAVIN.NET

des salariés a la téte du régime général.
Ils avaient, pourtant, déja perdu un tiers
de leurs siéges aux conseils d’adminis-
tration en 1967 au bénéfice du patro-
nat (5). C’était encore trop. Beaucoup
trop de pouvoir laissé a des irresponsa-
bles. Un nouveau cadre était nécessaire.
En février 1996, I’ Assemblée et le Sénat
réunis en Congrés a Versailles ajoutent
un article 47-1 a la norme supréme. La
Constitution dispose depuis que « le Par-
lement vote les projets de loi de finance-
ment de la Sécurité sociale ».

Congu en décembre 1995, le projet ini-
tial de révision constitutionnelle prévoyait
carrément 1’instauration d’une «/loi
d’équilibre ». Selon M. Antoine Durrle-
man, conseiller de M. Juppé a Matignon,
il devait obliger a voter des comptes de
la Sécu en équilibre structurel. Mais ’am-
pleur des mobilisations de 1’au-
tomne 1995 aurait modéré 1’ardeur du
premier ministre (6). In fine, quand bien
méme les LFSS n’assignent finalement

pas un tel objectif d’équilibre, quand bien
méme, a la différence des lois de finances
avec les crédits de I’Etat, elles n’ont
jamais eu vocation a plafonner le montant
des dépenses de branche (du fait de leur
nature assurantielle), elles radicalisent le
processus de dépossession des intéressés.

(1) Aurélien Soucheyre, «Retraites. Avec le
PLFSSR, la Macronie joue aux apprentis sorciers
législatifs », L'Humanité, Saint-Denis, 12 janvier 2023.

(2) Christian Chevandier, «Les greves de 1995»,
dans Michel Pigenet et Danielle Tartakowsky, Histoire
des mouvements sociaux en France. De 1814 a nos
Jjours, La Découverte, Paris 2014.

(3) Lire Bernard Friot et Christine Jakse, « Une
autre histoire de la Sécurité sociale», Le Monde diplo-
matique, décembre 2015.

(4) Pierre Laroque, «Le plan frangais de Sécurité
sociale», Revue frangaise du travail, n° 1, Paris, avril 1946.

(5) Victor Duchesne, «L’organisation de la santé
en France depuis 1967. Vers un gouvernement
marchand ?», thése de doctorat en sciences écono-
miques, université Sorbonne Paris Nord, 2021.

(6) «Grand témoin : Antoine Durrleman. Interview
réalisée par Dominique Libault et Dominique Polton»,
Regards, vol. 49, n° 1, Saint-Etienne, 2016.

LA BATAILLE DES RETRAITES

Relever la téte

(Suite de la premiére page.)

Des socialistes au pouvoir, on avait attendu qu’ils
changent la vie. Comme ils 1’avaient promis. En
1981, il y avait eu beaucoup de mesures sociales
importantes, comme la cinquiéme semaine de
congés payés et la retraite a 60 ans. Puis, avec le
«tournant de la rigueur», en fait tournant libéral,
on était a mille lieues du Front populaire de 1936
espéré. Ma rupture inéluctable avec cette gauche
avait été la guerre du Golfe en 1991, la pompe gla-
ciale de Mitterrand — « les armes vont parler » —,
I’implication de la France aux cotés des Américains,
les milliers de morts sous les bombes a Bagdad et
I’enthousiasme médiatique pour I’opération « Tem-
péte du désert».

La gauche du reniement, les éditorialistes, les
experts : en 1995, tous ceux-la se sont mobilisés
pour Juppé. En soutien a son plan, on trouvait des
rocardiens. Il y avait Nicole Notat, qui ira jusqu’a
demander au gouvernement d’instaurer un service
minimum dans les transports (elle sera huée par des
militants de la CFDT [Confédération frangaise
démocratique du travail], a la manif du 24 novem-
bre). Il y avait les grands médias, y compris le service
public, France Inter par exemple, tous favorables
aux mesures du gouvernement.

C’est a ce moment-la qu’apparait une scission de la
gauche intellectuelle. Une partie d’elle avait signé une
pétition favorable a la réforme. On y retrouvait le phi-
losophe Paul Ricceur, le sociologue Alain Touraine,
Pierre Rosanvallon, ou Jo€l Roman et Olivier Mongin,
de larédaction de I’encore influente revue Esprit. Moi
qui avais de I’admiration pour I’ceuvre de Ricceur,
j’étais atterrée, révoltée de lire qu’il y avait au fond
d’un c6té une élite qui posseéde « une compréhension
rationnelle du monde » et de 1’autre la grande masse
des gens qui suit ses passions, colére ou désir. C’est ce
que dira Pierre Bourdieu aux cheminots en lutte dans
un formidable et mémorable discours a la gare de Lyon,
dont je crois qu’il n’y a pas beaucoup a changer en
2023 : « Cette opposition entre la vision a long terme
de “l’élite” éclairée et les pulsions a courte vue du
peuple ou de ses représentants est typique de la pensée
réactionnaire de tous les temps et de tous les pays. »

Pierre Bourdieu aura ét€ I'une des principales figures
de ’autre pétition d’intellectuels, celle qui soutenait

les grévistes. Je I’ai signée parce que j’étais évidemment
de ce coté-1a (1). Ce fut ’occasion de m’engager aux
cotés de quelqu’un qui avait compté dans mon éman-
cipation intellectuelle et mon devenir d’écrivaine. C’est
alalecture des Heéritiers en 1971 que je m’étais sentie
autorisée a écrire Les Armoires vides, sorti en 1974.
Depuis je continuais de le lire, La Distinction, La
Noblesse d’Etat, et ce livre qui est & la fois un tableau
et une analyse de la société frangaise, paru deux ans
avant le plan Juppé, La Misére du monde. L’engage-
ment politique de Bourdieu dans la gréve a eu pour
moi valeur d’obligation, en tant qu’écrivaine, de ne pas
rester spectatrice de la vie publique. Voir ce sociologue,
internationalement reconnu, s’impliquer dans le conflit
social, I’entendre, était une immense joie, une libération.
11 nous faisait, lui, nous redresser quand Juppé et les
autres voulaient nous faire plier 1’échine.

Un acte de mémoire

Les gréves dures et longues ont en commun de
briser le cours habituel des jours. Celles de 1995
avaient comme particularité qu’une partie de la popu-
lation continuait & devoir se rendre a I’usine ou au
bureau sans moyen de transport autre que la voiture.
Il y avait beaucoup de solidarité, pas mal de
débrouille. On improvisait du covoiturage. La vente
de vélos a explosé. Je me souviens que mon fils pour
aller travailler de Paris en banlieue a dii acheter un
VTT et que dans la grande surface ou il est allé, ¢’est
Poulidor en personne qui en faisait la promotion !
Mais on a tous marché beaucoup, en files serrées sur
des trottoirs généralement vides, comme entre le
quartier de la Défense et I’avenue de la Grande-
Armée, sur le pont de Neuilly. Il faisait un froid gla-
cial, il y avait de la neige. Dans Les Années, j’ai
décrit cette marche hivernale comme un acte de
mémoire. Quand les gens crapahutaient dans des
villes sans bus ni métro, il y avait dans les corps,
obscurément, de la mythologie, celle des grandes
gréves racontées, qu’on n’a pas forcément connues.

Je me souviens du sentiment étrange en lisant
Le Monde, le soir, comme si celui-ci était au-dessous
de la réalité, du présent, sentiment d’ailleurs que
provoque tout bouleversement social. D’une manicre
générale, les journaux et les radios regorgeaient
d’éditoriaux raisonneurs, de haine des salariés en

lutte. Je me réjouirai de la création quelques années
plus tard de PLPL, «le journal qui mord et fuit» (2).

Dans la mobilisation si rapide et si forte contre le
projet du gouvernement, le role de deux leaders syn-
dicaux a été important, Marc Blondel pour FO [Force
ouvriere], Bernard Thibault pour la CGT [Confédéra-
tion générale du travail], ainsi que celui de dissidents
de la CFDT qui créeront SUD [Solidaires, unitaires,
démocratiques] — lequel va s’ imposer aprés 1995
comme un mouvement de lutte majeur. Mais cette
mobilisation ne peut se comprendre sans 1’espéce
d’¢électrochoc qu’avait produit le plan Juppé dans la
société frangaise. Celui-ci remettait en cause la Sécurité
sociale, conquéte de la Libération, les retraites, donc
des choses fondamentales, existentielles méme. Peu
importait que la réforme vise les fonctionnaires et les
salariés des entreprises publiques. Les gens se rendaient
compte que I’Etat, en s’en prenant aux agents des ser-
vices publics, attaquait indirectement le mode de vie
de tout le monde, et on voit bien aujourd’hui que c’est
en effet ce qu’il s’est produit en vingt ans. Les mani-
festants de 1995 I’avaient bien compris qui entonnaient
«Tous ensemble ! » pour défendre les «acquis sociaux »
—une expression qui, je crois, s’impose a ce moment-
la. On I’entend moins aujourd’hui. Des décennies de
libéralisme économique ont fini par rendre cette expres-
sion quasi honteuse, coupable. Tout est fait pour enlever
cette idée de notre téte et de notre vie alors que les
acquis des plus aisés sont, eux, légitimes. L’age 1égal
de départ a la retraite est devenu une variable d’ajus-
tement d’intéréts économiques. Et c’est cela qui est en
jeu aujourd’hui : la conscience que 1’Etat a tous les
droits sur la vie des citoyens et peut reculer a sa guise
le moment ou 1’on pourra enfin jouir de I’existence.
C’est a ’espérance du repos, de la liberté, du plaisir
que s’en prend la réforme voulue par Macron. D’ou
’opposition de toutes les catégories actives, jeunes et
moins jeunes, de la population. I est siir, en revanche,
que le président peut compter sur le soutien des retraités
aisés — son ¢€lectorat depuis le début — a une réforme
qui n’affectera nullement leur vie.

De 1995 reste surtout le souvenir de la derniére
mobilisation syndicale victorieuse. Voire plutot d’une
semi-victoire. Si le gouvernement Juppé a renoncé
a aligner les retraites du public, il fera passer 1’autre
volet du plan, les mesures de reprise en main de la
Sécurité sociale (lire [’article ci-dessus). Surtout, on
a échoué a changer d’avenir. Malgré les luttes a I’h6-

pital, a I’école, a I’université, aprés vingt-cinq années
de libéralisme effréné, on vit dans un pays aux ser-
vices publics (école, université, hopital) démantelés.

Tout le monde voit monter une exaspération sans
précédent du salariat qui n’en peut plus de la préca-
rité des contrats ou de I’absurdité du travail. Nul ne
peut désespérer d’une jeunesse qui a bloqué naguere
lycées et universités contre la marchandisation de
I’éducation, qui partout se bat contre les grands pro-
jets inutiles et pour le climat. Depuis #MeToo en
2017, le féminisme a retrouvé une force extraordi-
naire. Surtout, il y a eu un tel mépris des classes
populaires, de ce que je nomme ma race et qu’on
m’a reproché de vouloir venger... On sent bien,
quelle que soit I’issue de la lutte en cours, qu’un
autre vent de colére se lévera encore.

«Chacun se croyait seul »

D’ores et déja, il y a eu cette mobilisation extra-
ordinaire le 19 janvier dernier. Quelle joie ce matin-
la de mettre la radio et d’entendre la musique inin-
terrompue des jours de gréve plutdt que les questions
plus ou moins perfides des animateurs matinaux,
des chansons plutot que les chroniques du désastre.
Etj’ai été comblée le soir quand j’ai appris que deux
millions de personnes avaient marché partout en
France, pour refuser le projet du gouvernement.

Malgré nos défaites, méme si le souvenir de I’hi-
ver 1995 et de ses nuits froides me semble parfois
s’estomper comme celui d’un réve lointain, ces
manifestants de janvier 2023, si nombreux qu’ils
peinaient a s’extraire de la place de la République,
m’ont fait repenser, encore une fois, aux vers
d’Eluard : «Ils n’étaient que quelques-uns / Sur
toute la terre / Chacun se croyait seul / Ils furent
foule soudain ». Je voudrais les en remercier. Ne
baissons plus la téte.

ANNIE ERNAUX.

(1) Pierre Bourdieu, Contre-feux, Raisons d’agir, Paris, 1998.
Cf. aussi, chez le méme éditeur, Julien Duval, Christophe Gaubert,
Frédéric Lebaron, Dominique Marchetti et Fabienne Pavis, Le
«Décembre » des intellectuels frangais, 1998.

(2) NDLR. PLPL (Pour lire pas lu) était un journal de critique
des médias. Créé en juin 2000, il deviendra Le Plan B en 2006.
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Chaque année, désormais, le vote des
lois de financement confére au Parle-
ment le pouvoir de déterminer les
objectifs de recettes et de dépenses de
la Sécu. Chaque année, leur préparation
reléve de la compétence des techno-
crates de la direction de la Sécurité
sociale (DSS) et de la direction du bud-
get (DB), plutét que de celles des
caisses nationales. N’ayant plus aucun
poids au sein du régime général, le
mouvement social n’a, pour exprimer
son opposition, que la rue...

Ces lois de financement ont aussi, et
peut-étre surtout, contribué a I’institu-

tionnalisation de la nécessité des
réformes. Tous les automnes, leur exa-
men a I’ Assemblée nationale et au Sénat
relance la controverse médiatique sur le
«trou de la Sécu (7)». Il conviendrait,
forcément, de le combler en urgence. Il
faudrait réduire les dépenses plutdt
qu’accroitre les recettes. Dans ces débats,
la Cour des comptes joue un rdle majeur.
Sur le fondement du dernier alinéa de
’article 47-1 de la Constitution ajouté
en 1996, elle assiste le Parlement et le
gouvernement en publiant, en septembre
ou en octobre, son rapport sur I’applica-
tion des lois de financement de la Sécu-
rité sociale (Ralfss).

Reprise en main bureaucratique

POUR s’en tenir aux seules parties rela-
tives aux pensions, dans I’édition 2022 du
Ralfss, la Cour proposait une remise en
cause des droits familiaux de retraite, soit
les droits accordés a neuf millions de per-
sonnes au titre de leurs enfants. Dans I’édi-
tion 2021, les magistrats financiers réaf-
firmaient que de « nouvelles adaptations
[des régimes de retraite seraient] indis-
pensables pour tenir compte notamment
des évolutions démographiques et de [’al-
longement de la durée de la vie». Ce
qu’ils avaient déja soutenu dans la méme
publication en 2016, et qu’ils réexplique-
raient dans une note publiée au coeur de
la derniére campagne présidentielle, en
préconisant « des dges de départ a la
retraite plus tardifs ou (...) une baisse du
niveau relatif des pensions » (8). Dans le
Ralfss 2020, ils s’impatientaient de consta-
ter la persistance d’inéquitables disparités
entre public et privé.

Disparités ? M. Juppé a pris sa retraite
d’inspecteur des finances a 57 ans, béné-
ficie de cette pension, de ses droits a la
retraite de parlementaire et de son indem-
nité de membre du Conseil constitutionnel
pour percevoir plus de 23000 euros
chaque mois. Comme le lui a fait remar-
quer le député Frédéric Mathieu (La
France insoumise, LFI) le 5 octo-
bre 2022 (9), le premier président de la
Cour des comptes, M. Pierre Moscovici,
percoit lui un « cumul retraite indemnité
représentant 14 500 euros de rétribution,
2700 euros de retraite de député,
600 euros de retraite de député européen,
8500 euros liés a [son] ancien mandat a
la Commission européenne, un total de
26 300 euros par mois, soit quatorze fois
le salaire médian ».

Cerbére de 1’austérité pour les
autres (10), la Cour des comptes utilise
aussi le magistére que lui ont confié
M. Juppé et sa majorité en 1996 pour rap-
peler aux pouvoirs publics frangais leurs
engagements européens. Dans le Ralfss
de 2014, elle préconisait d’étendre le
périmétre des LFSS a I’ensemble des
dépenses de protection sociale prises en
compte dans le calcul du déficit public
de la France par la Commission euro-
péenne. La récente loi organique du
14 mars 2022 prévoit en ce sens 1’ajout,
dans les lois de financement de la Sécu-
rité sociale, d’éléments relatifs aux condi-
tions de I’équilibre financier des régimes
complémentaires de retraite Agirc-Arrco.
L’étatisation de la Sécurité sociale se
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combine ainsi, d’une part, a sa dilution
dans un ensemble plus vaste d’une tout
autre nature, sans rapport avec ’idéal de
socialisation qui avait présidé a sa créa-
tion (11); d’autre part, a son assujettis-
sement a I’orthodoxie communautaire en
matiére de finances publiques.

Mme Rolande Ruellan a bien explicité
cet enjeu des réformes intervenues alors
qu’elle était directrice de la Sécurité
sociale (de 1994 a 1996) : « Pour étre éli-
gible a la monnaie unique [qui aura cours
légal en 2002], les déficits publics
incluant les déficits sociaux devaient étre
contenus en dessous de 3 % du PIB, et
la dette publique ne pas dépasser 60 %
du PIB. (...) Le plan Juppé [devait donc]
aussi créer les conditions d’un équilibre
futur et durable des branches de Sécurité
sociale. On peut dire que, si la France a
eu le courage de mettre en ceuvre un tel
plan, c’est bien grdce a I’Europe (12). »

Aujourd’hui, a la téte des diverses
caisses nationales, les directeurs géné-
raux — des hauts fonctionnaires nommés
par 1’Etat depuis les ordonnances dites
Jeanneney de 1967 — doivent jouer les
légats de cette orthodoxie. L’ ordonnance
du 24 avril 1996 a renforcé leurs préro-
gatives, notamment leur pouvoir de

nomination des directeurs des caisses
locales. Elle a aussi imposé le suivi par
le directeur général des « performances »
de leur réseau régional. L’ordonnance a
en effet institué¢ des conventions d’ob-
jectifs et de gestion (COG) qui régissent
la relation entre I’Etat et les caisses natio-
nales : tandis que des indicateurs mesu-
rent la poursuite des objectifs fixés a ces
derniéres, leurs directeurs généraux éva-
luent leur mise en ceuvre par les direc-
teurs locaux.

La reprise en main bureaucratique
s’annoncait. Le nombre d’objectifs et
d’indicateurs de la Caisse nationale d’as-
surance-vieillesse (CNAV) a doublé entre
1998 et 2014. L’inspection générale des
affaires sociales (IGAS) déplorait en
2017 une convention qui « s ‘apparente
(...) a un projet manageérial interne, par
son détail excessif et le manque de hié-
rarchisation de ses objectifs ». Dans le
meéme temps, « la CNAV n’a pas été en
mesure de gérer ses ressources de fagon
a accomplir les transformations atten-
dues ». La gestion comptable de la caisse
n’a, en clair, pas anticipé les effets des
réformes des retraites sur 1’activité, la
complexité toujours plus grande des dos-
siers et la nécessité de recruter. De ce
fait, relevaient les inspecteurs, «le
volume du stock de dossiers en retard au
niveau national est passé de 20000 au
début de I’année 2012 (12,5 % du total)
a des pics de 50000 environ a I’été 2013,
puis de nouveau en mars 2015 (jusqu’a
30 % du total de dossiers en stock) » (13).

En pratique, de nouveaux retraités ont
ainsi attendu leur premiére pension pen-
dant plusieurs mois. La CGT a dénoncé
en juin 2018 une conséquence de 1’étati-
sation et, surtout, le choix fait par la minis-
tre Marisol Touraine de « réduire, de fagon
drastique et purement dogmatique, les
moyens dont disposent la CNAV et ses
caisses régionales pour gérer les
retraites (14) ». Alors que, en 2017, les
14800 salariés des caisses de retraite
géraient 16,1 millions de retraités, en 2021
les caisses comptent 13 700 salariés pour
16,9 millions de retraités (15).
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L’actuel directeur général de la caisse
nationale, M. Renaud Villard, met, lui, en
avant « un accroissement de la producti-
vité, notamment grdce a l’informatique ».
11 se voudrait rassurant : « Notre respon-
sabilité est que le service public tienne
ses engagements au cout le plus
Jjuste (16). » Avant de s’en prendre aux
agents de la CNAV et a I’exercice de leurs
missions, M. Villard avait ceuvré a la
réforme des retraites — et notamment a
I’allongement de la durée de cotisations —
en tant que chef de bureau a la direction
de la Sécurité sociale, puis au cabinet de
Mme Touraine. Mais il peut espérer des
jours encore meilleurs. En mars 2022, son
prédécesseur a la direction générale de la
caisse nationale, M. Pierre Mayeur, a
rejoint Klesia, un groupe d’assurance spé-
cialisé dans la complémentaire santé, la
prévoyance et I’action sociale.

La mise en ceuvre du plan Juppé a donc
permis a I’Etat de caporaliser la Sécurité
sociale, désormais dirigée par des «tech-
nos» mercenaires. Mais le méme plan a
également contribu¢ a la multiplication
des agences étatiques ou paraétatiques.
Depuis la création du Fonds de solidarité
vieillesse en 1993 pour financer le mini-
mum vieillesse, elles pullulent dans le
champ de compétence de la Sécu et accen-
tuent son étatisation (17). L’ordonnance
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du 24 janvier 1996 donne notamment
naissance a la Caisse d’amortissement de
la dette sociale (Cades). Le 15 novem-
bre 1995 devant les députés, M. Juppé
s’était engagé : la création du nouvel éta-
blissement public devait permettre de
«rétablir ’équilibre durable de la Sécu-
rité sociale des 1997 ».

Pour parvenir a cet objectif, le gouver-
nement opére une rupture. Jusqu’alors,
deux stratégies de retour a I’équilibre pré-
valaient : I’augmentation du taux de coti-
sation ou la reprise des déficits cumulés
sous la forme de préts de la Caisse des
dépdts et consignations (CDC). La pre-
miére option est abandonnée au début des
années 1990, au nom de la nécessaire
réduction du «cott du travail». En ce
sens, aprés que Michel Rocard a com-
mencé le mouvement de fiscalisation du
financement de la Sécurité sociale en
créant la contribution sociale généralisée
(CSG) en 1991, M. Edouard Balladur
lance celui d’exonération de cotisations
sociales en 1993.

Avec la création de la Cades, c’est a
la possibilité de recourir a la CDC que
renonce le gouvernement de M. Juppé.
Dorénavant, la Caisse des dépots, donc
1’Etat, n’accordera plus de facilités a la
Sécurité sociale afin de la contraindre a
maitriser ses budgets : la Cades fonc-
tionne en effet comme une structure de
défaisance qui rembourse la dette
sociale en se financant sur les marchés
financiers ; or, pour obtenir les meilleurs
taux d’intérét, il faut gagner la confiance
des préteurs...

Des politiques inefficaces

AFIN de refinancer sa dette, la Cades
percoit une partie des recettes de la CSG
ainsi que le produit d’un nouvel imp6t :
la contribution pour le remboursement de
la dette sociale (CRDS). On doit ici rele-
ver le double paradoxe de 1’étatisation :
d’une part, alors que I’Btat administrateur
contrdle toujours plus la Sécu, il contraint
la Cades a subir des taux d’intérét supé-
rieurs a ceux pratiqués a 1’Etat emprun-
teur; d’autre part, I’Etat préfére créer un
impo6t pour financer de la dette plutot
qu’une cotisation financant des prestations
sociales. Autrement dit : au lieu de sub-
venir aux besoins de la Sécurité sociale
de facon a ne plus produire de déficit, le
gouvernement préfére financer le rem-
boursement d’un endettement qui n’a
aucune raison de s’éteindre sauf a suren-
chérir dans I’austérité. Car, en réalité, la
création de la Cades doit permettre de
mieux agiter le péril de la «dette sociale»
et, ce faisant, faciliter la pédagogie de la
réforme (18). Le contribuable doit com-
prendre que le paiement de la CRDS et le
recul des droits ne sont que la contrepartie
logique du «trou de la Sécu». Pour sauver
la Sécu, il faut faire des efforts!

L’objectif de retour a I’équilibre des
1997 n’a, bien sir, pas été tenu. Mais, plus
généralement, alors que la création de la
Cades devait, comme les autres mesures
du plan Juppé, contribuer a rationaliser la
gestion de la Sécurité sociale, ce choix de
la financiarisation a eu un co(t colossal.
Entre 1996 et 2018, la Cades a repris
260,5 milliards d’euros de dettes (euros
constants, base 2018) a la Sécu, regu
208 milliards d’euros de recettes sur la
méme période et remboursé seulement
153 milliards d’euros, soit environ 59 %

(7) Julien Duval, Le Mythe du « trou de la Sécu »,
Raisons d’agir, Paris, 2008.

(8) «Continuer a adapter le systéme de retraite pour
résorber les déficits et renforcer 1’équité », Cour des
comptes, Paris, 21 octobre 2021.

(9) Devant la commission des affaires sociales.

(10) Lire Sébastien Rolland, « La Cour des comptes,
cerbere de "austérité», Le Monde diplomatique,
septembre 2013.

(11) Cf- le chapitre « Des régimes complémen-
taires contre-révolutionnaire » dans Nicolas Castel
et Bernard Friot, Retraites : généraliser le droit
au salaire, Editions du Croquant, Vulaines-sur-
Seine, 2022.

(12) «La gouvernance de la Sécurité sociale a partir du
plan Juppé de 1995», Vie sociale, vol. 10,n° 2, Paris, 2015.

(13) Christian Anastasy, Johanna Buchter et Jean-
Robert Jourdan, avec la participation de Laurence
Eslous, «Evaluation de la convention d’objectifs et
de gestion 2014-2017 de la CNAV », IGAS, Paris,
octobre 2017.

du total. Le solde a ét¢ dilapidé en intéréts
et commissions financiéres (19).

Plus récemment, la pandémie a conduit
a une forte réduction des cotisations et
impots tandis que les dépenses augmen-
taient. Le gouvernement a alors enjoint a
la Cades de reprendre 136 milliards d’eu-
ros de «dette Covid». Un choix discuta-
ble : I’Etat emprunte a des taux d’intérét
plus faibles mais, surtout, il peut se per-
mettre de ne jamais rembourser comple-
tement sa dette (il paie les intéréts et rem-
prunte & horizon infini le principal). Le
colt de I’endettement en cause n’aurait
représenté pour lui qu’environ 1 milliard
d’euros par an; il sera de I’ordre de 10 mil-
liards pour la Cades (20).

Neuf milliards par an en trop, 9 milliards
consacrés au remboursement de la dette
plutdt qu’au financement de prestations :
un montant a rapporter a celui du déficit a
terme, 12 a 14 milliards, que la réforme
des retraites menée par M™ Borne promet
de résorber. On pourrait ainsi multiplier
les exemples qui montrent I’inefficacité
de politiques menées au nom de la « res-
ponsabilité » invoquée par M. Juppé
devant la représentation nationale le
15 novembre 1995. Comme presque tous
ses successeurs a Matignon, il prétendait
alors vouloir « sauver notre systeme de
protection sociale ». 11s I’ont démantelé.
Peut-étre des lors faut-il d’urgence cesser
de poser le probléme de la Sécurité sociale
dans leurs termes — la sauver, la renflouer,
’adapter au XXI¢ siécle — quand ils tentent
d’imposer leurs réformes. Et chercher plu-
tot a reprendre le pouvoir sur la Sécu.

NicoLAs DA SiILVA.

(14) «Le gouvernement attend-il une catastrophe
généralisée pour donner a la CNAV les moyens dont
elle a besoin ?», Confédération générale du travail,
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“situation est critique”», Le Parisien, 17 aott 2022.
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11 décembre 2022.
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Sans espoir de retraite, leur travail perd de la valeur

Certains qu'ils auront moins de droits que leurs ainés, les jeunes actifs prennent de la distance avec 'emploi

’ ou qu'ils parlent,
de I'Yonne a la ré-
gion parisienne, en
passant par le Mai-

ne-et-Loire oule Cantal, les jeunes
agés de moins de 30 ans expri-
ment un méme désenchante-
ment. «Je me suis toujours dit que
je naurai pas de retraite», «La
retraite, on nous a répété toute
notre vie que notre génération
pouvait s'asseoir dessus», com-
mence ainsi la quasi-totalité de
ceux qui ont répondu a l'appel a
témoignages lancé par le Monde
sur l'idée qu’ils se font de leur re-
traite. Qu'ils soient cadres supé-
rieurs, indépendants, techniciens
ou manutentionnaires, ces jeu-
nes nés dans les années 1990 se
lancent sur le marché du travail
avec l'intime conviction qu’ils ne
pourront bénéficier du méme
droit au repos que leurs ainés.
Persuadés aussi, pour la plupart,
qu’illeur faudra repenser leur car-
riére en conséquence.

Entrer ainsi sur le marché de
I'emploi, avec le sentiment
qu'aucune ligne d’arrivée n'exis-
tera, influe souvent sur leur facon
méme d’envisager le travail et la
place aluiaccorder. « Les incertitu-
des sur l'état futur de la retraite
sajoutent a une longue liste d’in-
certitudes concernant l'avenir, ce
qui fait qu'il est difficile de se proje-
ter, témoigne Louison (qui sou-
haite rester anonyme), chargée de
communication de 25 ans, a Paris.
Jai I'impression quavec les colle-
gues de mon dge il nous est plus
difficile d'envisager de s'impliquer
corps et dme dans le travail, car
nous n‘avons aucune garantie que
notre investissement trouvera une
contrepartie plus tard. Ni qu'il don-
nera droit a un répit. »

Ces derniéres semaines, la jeu-
nesse a d’ailleurs été visible dans
les corteges organisés contre le
projet de réforme des retraites —
par «solidarité» pour ses ainés,
mais aussi pour exprimer sa
crainte du futur. « Nous ne som-
mes pas encore au niveau de la mo-
bilisation des jeunes contre le CPE
[contrat de premiere embauche,
en 2005), faute d'organisations de
jeunesse fortes sur le territoire,
mais un mouvement se dessine
dans cette tranche d'age, constate
le sociologue Vincent Tiberj, pro-
fesseur a Sciences Po Bordeaux.
Pour cette génération, quelle ma-
nifeste ou non par les voies tradi-
tionnelles, la réflexion se fait no-
tamment autour de la notion du
“droit a vivre”. Mais aussi de celui a
faire des erreurs ou a changer de
voie, ce que découragera le nou-
veau systéme de cotisation. »

Sentiment d’'urgence

Partagée par les jeunes interro-
gés, I'inquiétude de voir le report
de 'age de départ a la retraite pré-
vue par la réforme ouvrir la voie a
d’autres ajournements vient bou-
cher leur horizon. Surtout quand
l'usure se fait déja sentir, comme
pour ceux qui ont des métiers pé-
nibles. Entrés tot sur le marché de
I'emploi, ces jeunes seront parmi
les plus affectés par un allonge-
ment du temps de cotisation.

Dans I'Yonne, Florian Rabillon,
22 ans, porte toute la journée ma-
chines a laver et réfrigérateurs,
qu’il installe et dépanne chez les
clients d'un magasin d’électro-
ménager, quand il n’est pas sur
les toits «a monter des anten-
nes». 11y a bien le contact avec le
client qui rend le métier plaisant,
raconte-t-il, soulagé d’avoir, par
la signature d'un CDI, rompu
avec le stress permanent de la
chasse a 'emploi. « Mais je sens
déja l'impact de ce travail sur mon
corps. Sije dois aller jusqu'a 64 ans
comme ¢a, c’est simple, je serai dé-
sossé, confie le jeune homme. En-
fin, s’ils n'ont pas repoussé l'age
encore dix fois d’ici la. »

Il espére pouvoir monter son af-
faire, un studio de musique: son
réve, et une activité au sein de la-
quelle il s’imagine davantage res-

ter plusieurs années. Encore
faut-il avoir les finances. Chaque
mois, Florian économise comme
il peut, avec le sentiment dur-
gence de «trouver une meilleure
situation » — pas évident dans cet
endroit rural, «surtout quand on
na pas de diplome ».

Chercher une «porte de sortie »
est aussi l'obsession de Thibaut
Dromaire, qui parcourt la France
pour réparer des machines de sa-
lage des routes. A 23 ans, ses ge-
noux le font souffrir et un début
de lésion au poignet lui a été dia-
gnostiqué. «La convention collec-
tive me désigne comme conces-
sionnaire automobile, il n’y a donc
aucune pénibilité reconnue, mais
je ne me vois pas continuer plus de
quarante ans », pointe ce techni-
cien. Toutefois, il s'imagine diffi-
cilement, pour des raisons finan-
cieres, reprendre des études et
trouver un emploi moins pénible.
Surtout avec le risque de perdre
denouveaux trimestres de cotisa-
tion, et de voir la ligne d’arrivée
encore repoussée.

«L'usure professionnelle com-
mence extrémement jeune: il y a
aujourd’hui des jeunes trentenai-
res au corps abimé, avec notam-
ment une explosion précoce des
troubles musculo-squelettiques
dans les emplois dits de seconde Ii-
gne», souligne I'économiste du
travail Thomas Coutrot, coauteur
avec Coralie Perez de Redonner du
sens au travail (Seuil, 2022). Dans
leur ouvrage, les chercheurs iden-
tifient un phénomene d’« intensi-

«Nous n’avons
aucune garantie
que notre
investissement
trouvera
une contrepartie
plus tard»

LOUISON
chargée de communication,
agée de 25 ans

fication du travail », qui s’est ac-
compagné d'une transformation
des modes d’organisation, plus ri-
gides, réduisant I'autonomie des
travailleurs dans leurs taches, et
tendant a les épuiser.

«Dans les entrepoéts logistiques,
les ouvriers sont guidés par une
commande vocale, sans marge de
manceuvre. Les professionnelles
de l'aide a la personne doivent,
elles, se plier a un travail chrono-
métré, réduit a une répétition de
gestes, qui fatigue physiquement
et psychologiquement, poursuit
Thomas Coutrot. L'intensité sest
accrue partout, aussi chez les
cadres, soumis a des changements
organisationnels = permanents,
souvent parachutés d'en haut, qui
vident leur travail de son sens.Ily a
un sentiment d’insoutenabilité du
travail de plus en plus aigu, ce qui
rend difficile la projection jusqua
une retraite lointaine. »

Monde bouleversé

Beaucoup des jeunes interrogés
percoivent le travail comme une
forme de « marathon », durant le-
quelil vaut mieux économiser ses
forces. «Quand je vois que la re-
traite ne fait qu'étre repoussée,
peut-étre éternellement, je me dis
qu'ilfaut absolument arriver a pré-
server un équilibre avec la vie per-
sonnelle, et ne pas me tuer a la ta-
che. Je ne vais pas attendre de vivre
“aprés mon départ a la retraite’,
car il est probable que je serai déja
super usée », pointe Marie, 24 ans,
Parisienne, qui raconte avoir tou-

ANNA WANDA GOGUSEY

jours vu sa meére, cadre en ban-
que, rongée par le stress et un
rythme de travail harassant.

Ingénieure dans les transports
publics, la jeune femme trouve du
sens dans sa mission d’«intérét
général». Mais son secteur, qui
s‘ouvre a la concurrence, est en
pleine réorganisation. « On vit de
plein fouet ce mouvement de mu-
tation des méthodes de travail
pour étre plus “performants”. Les
gens perdent le sens de ce qu'ils
font, moi je rentre le soir tres stres-
sée. Cela mangoisse d'étre si fati-
guée apres seulement deux ans de
vie active sur plus de quarante. »
Marie réfléchit a d’autres solu-
tions, comme passer a temps par-
tiel, pour avoir plus de temps li-
bre. «Quitte a gagher moins et a
renoncer d la carriére idéale », dit-
elle, en écho a d’autres jeunes in-
terrogés, qui paraissent « mettre a
distance » le travail.

A29ans, Louis Colin anticipe, de
son coOté, un futur et un monde
économique bouleversés par la
crise climatique. «Dans ce con-
texte, bosser comme un dingue en
espérant profiter d’une retraite su-
per nest pas un pari qui vaut la
chandelle, estime le jeune di-
plomé en droit et économie. Je
crois aussi que travailler plus pour
produire toujours plus ne fera
quaccélérer cette course vers le
mur. » En 2019, Louis a quitté son
job dans un cabinet de conseil,
pour se lancer en indépendant et
se dégager du temps a consacrer a
du «travail non marchand» -

« Pour les jeunes géneérations, 'impression d’une arnaque »

« Travailler plus
pour produire
toujours plus ne
fera qu’accélérer
cette course
vers le mur»

LOUIS COLIN
conseiller indépendant
agéde29ans

dans le domaine associatif, no-
tamment l'aide aux seniors, et
dans sa maison et son potager,
afin d’étre plus autonome en
énergie et en nourriture.

Comme lui, une dizaine de jeu-
nes engagés dans l'écologie si-
gnaient, le 7 février, dans Le
Monde, une tribune ou ils fusti-
geaient une réforme qui «glorifie
la “valeur travail” (...) et prolonge
une logique productiviste qui a
déja trop détruit la Terre ».Ils soule-
vaient un décalage générationnel
dans le soutien de la réforme, plus
important chez «les retraités et les
classes favorisées, ceux qui n'en su-
biront pas les conséquences».
«Nous pourrions avoir a travailler
plus longtemps, pour des pensions
moindres que celles de nos ainés,
dont le niveau de revenu et de patri-
moine est déja largement supérieur
au nétre », résumaient-ils.

«Solutions plus égoistes »

Chez les jeunes, émerge «le senti-
ment d’une rupture dans le pacte
de solidarité intergénérationnelle,
pourtant ciment essentiel du vivre-
ensemble », constate Anne-Marie
Guillemard, professeure émérite
de sociologie a l'université Paris
Descartes. «A l'origine de la Sécu-
rité sociale, le systéme de retraite
sétait construit autour d’un prin-
cipe de solidarité dans la cotisa-
tion, qui serait mutuellement pro-
fitable, retrace-t-elle. A I'entrée sur
le marché du travail, on avait une
vision claire de ce que serait la vie
de retraite. Cela a été balayé: le
pacte a tourné au sacrifice pour la
jeune génération, avec une mon-
tée inévitable de la défiance. »

En conséquence, les jeunes sont
ausside plus en plus tentés de s’en
remettre a une retraite par capita-
lisation, avec la constitution
d’épargnes individuelles ou l'in-
vestissement dans des fonds fi-
nanciers. «L’incertitude sur plein
de fronts, surtout sachant que les
femmes sortiront encore plus per-
dantes de la réforme, me pousse a
me tourner vers des solutions plus
égoistes », admet ainsi Louison,
qui a commencé a épargner sur
un plan retraite. « Mais ce n'est pas
la société a laquelle jaspire, regret-
te-t-elle, celle ou chacun met de
l'argent de cété pour sauver sa
peau, et tant pis pour ceux qui ne le
peuvent pas. » Elle mesure le « pri-
vilege» de pouvoir s’offrir cette
bouée dans la tempéte. @

ALICE RAYBAUD

CELINE MARTY, PROFESSEURE AGREGEE et chercheuse
en philosophie du travail, s’interroge, dans Travailler
moins pour vivre mieux. Guide pour une philosophie an-
tiproductiviste (Dunod, 2021), sur la centralité du travail.
Arebours du projet de réforme des retraites, qui prévoit
de travailler plus, elle se penche sur les aspirations a
«ralentir » exprimées par une partie de la jeunesse.

Les incertitudes sur le futur, revenues
avec la réforme des retraites, pésent-elles sur
le rapport au travail des jeunes générations ?

Le principe de la retraite par répartition repose, avant
tout, sur une confiance enI'avenir et un pacte social de
réciprocité. Pour les jeunes générations, ce rapport de
confiance a été malmené, et est aujourd’hui brisé. Avec
les différents projets de réforme, une défiance est appa-
rue:'impression d'une arnaque généralisée, ou les jeu-
nes générations sont appelées a financer de plus en
plus longtemps les retraites des ainés, avec de moins en
moins de certitude de pouvoir jouir, un jour, de la
méme pause que ces derniers.

Face a la crise climatique, nombre d’entre eux s’inter-
rogent aussi sur les conditions dans lesquelles nous

serons amenés a travailler d’ici quelques dizaines d’an-
nées — conditions qui ne sont d’ailleurs pas du tout pri-
ses en compte dans les calculs technocratiques sur I'al-
longement de la vie professionnelle. Que signifierait
encore travailler a 64ans, dans un monde a 3 degrés de
plus de réchauffement?

En quoi 'enjeu climatique est-il central dans
les réflexions de la jeunesse autour de la réforme?
Les jeunes générations engagées, celles qui se trou-
vent notamment dans des organisations militantes
comme Youth for Climate, soulignent les conséquen-
ces écologiques de la réforme des retraites. Elles poin-
tent la logique productiviste qui sous-tend ce projet
d’allongement du temps de travail, qui épuise les
travailleurs et les ressources naturelles. Pour cette
jeunesse, cette réforme apparait comme une aberra-
tion sur le plan écologique quand tout nous appelle, au
contraire, a ralentir.

Elle est souvent taxée, pour cela, de « fainéantise »
par une partie de ses ainés. Est-on face
aune génération paresseuse?

Cette critique caricaturale vise a évacuer les proposi-
tions que porte une partie de cette génération autour
d’un travail moins aliénant. Vouloir s’épanouir hors du
seul cadre de I'employabilité et du productivisme ne
suppose pas une fainéantise. On l'a bien vu avec la
question, soulevée depuis la présentation du projet de
réforme, de I'importance sociale fondamentale, mais
non marchande, des retraités dans la vitalité associa-
tive ou le soin aux enfants.

C’est une remise en cause de 'ambition largement in-
culquée depuis les années 1990, du cadre ou du chef
d’entreprise qui réussit, avec sa voiture de fonction et
son beau costume: modele dont on est en train de voir
les limites. Cette génération a d’autres ambitions. Re-
mettre le travail a sa juste place en fait partie: il s’agit
d’'une activité qui existe pour satisfaire nos besoins,
sans étre forcément la plus importante d’'une vie. Ce
moment appelle a repenser la question du temps libre,
oubliée des politiques publiques. Mais débouche aussi
sur une remise en question plus large de la consomma-
tion, de ce qu'on produit et de ce qu'on consomme du
travail des autres. @

PROPOS RECUEILLIS PAR A.RA.
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Sactivant sous les yeux des usagers, lesagents de [a voirie (ici, a Marseille) sont souvent La cible de critiques, de commeantaires injurieux et de projectiles divers.
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Conditions de travail

Fonctionnaire bashing: la tréve

fut de courte dureée

Alors que le discours populiste sur

les privildges supposés des fonctionnaires
regagne du terrain, un autre mal gangréne
la fonction publique. Il émane d’'une critique
interne et d'un management gestionnaire
qui démobilisent les agents. Témoignages.

ur les écrans noirs ces derniers mois, plu-
sieurs comeédies — «Irreductible», «La tres
trés grande classes pour ne citer quelles —
censcesrendre hommage aux fonctionnaires
sont venues enrealité egratigner unenouvelle foisleur
figure, servant les clichés écules d'agents faineants
agrippés a leur statut, d¢ja exploités dans « Les Muni-
cipaux». Quils semblent loin les applauc issements

24

aux fenétres en plein confinement et la prize de
conscience de la présence essentielle des agents
publics! Leretour a la caricature, notamment dans les
commentaires surle projet de réformedes retraites,
dénote une ambiguité persistante. Silesusagers ple-
hiscitent I'utilité desagents, lesmoqueries participent
en méme temps a remettre en cause leur efficazité.

MANQUE D'EMPATHIE

Danssa region de montagne, Laetitia Pras se sait épar-
gnee par rapport a ses collégues. La directrice du ser-
vice«viesociale et services de proximités gére, entre
autres, deux maisons France Services, une équipe
d’aides & domicile et un relais petite enfance pour
la communaute de communes du Guillestrois et du
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Queyras (15 communes, 110 agents, 8500 hab., Hautes-
Alpes). « Nous sommes des services support. gratuils
ouverts a tous, nous n'octroyons pas d'aides finan-
riéres mais un acecompagnement aux démarches.
Dans ce cadre, notre rapport aux citoyens est bien
plus pacifie que celuide nos colleguesde la proprete
etde la collecte des ordures, par exemple.»

Une différeace tres nette dont témoigne Alexis
Mari, chef d’équipe a Paris Centre (quatre premiers
arrondissements, 350 agents au service proprete).
Sur le lerrain il y a encore deux ans canme eboueur
préposea la relévedencombrants, le trentenairea en
téte les comportementsde dénigrement et de manque
d'empathie des citoyens. «“Situ ne travailles pas bien
alécole, tu finiras comme monsieur” jel'ai entendu
trés souvent», fait-il remarquer. Les actions sont
serutées. « Des que je sors mon portable pour faire
une photo ou envoyer un
message 4 mon chef, 1'usa-
ger, lui, croit que je fais autre
chose quemon travail. Mais
'l eroise des employés en
basde leur bureau pour une
pause cigarette, il naurait
pas I'idée de les eritiquer! »

Une reconnaissance
fragilisée

Selon le barométre

«La Gazettex - MNT bien-
étre au travail 2022, les
territoriatn sont moins
nombreux qu'avant

2 se dire satisfaits

de la reconnaissance

de la part des usagers
(62%), des &lus (60 %) et
de leur hiérarchie (51 %).

COLERE FORTE
Les accueils de collectivité
sont aussi des lieux d'expo-
sition forte au fonctionnaire
bashing. « Aumoment de la
crisedes “gilets jaunes”,unedeleurs delégations était
venue nous insulter tout en nous filmant. Ce souve-
nir est resté un peu traumatisant», contie Sonia. La
chargée demission alarelation usager dans un ser-
vice départemental francilien décrypte néanmoins,
«[qu’] il y aura toujours des personnes isolées pour
dire qu'on ne sert & rien, mais ce qui monte surtout
aujourd’hui, cestune colére forte envers l'adminis-
tration plus qu'envers les agenls eux-mémess».,

Un point de vue partageé par Johan Theuret,
fondateur du groupe de reflexion Le Sens du service
public. «1l faut mettre de cote le discours 20@®

|_&euse 1200 agents - 184 000 hab.

Les agents sont accompagnés sur les
procédures et le suivi de dépot de plaintes

MEAVAWEY \\
GAEL BADEROT coordinateur des centres d'exploitation
de Verdun et de Clermont

Directement places sous le regard des usagers, les agents
des routes de la Meuse sont parfois confrontés 3 des atti-
tudes hostiles et provocatrices. Des automobilistes ralen-
tissent a leur hauteur et jettent des déchets par lafenétra
ou, plus rarement, les insultent. «Ce genre de comporte-
ment choque les jeunas recrues et nous, les anciens, nous
sommes la pcur leur expliquer que c’est récurrent et qu’il
fautapprendre a prendre de la distance. Nous leur rappe-
lons que nous sommes un service public mais que c'esten
effet parfois difficile lorsque ce mé&me public ne les res-
pecte pas», constate Gael Baderot. Le coordinateur des
centres d'exploitation de Verdun et de Clermont accom-
pagne ses agents sur des procédures de suivi et des dépéts
de plaintes. « On suit ces affaires, celarépond en partie au
probléme mais ne résout pas Vinfluence que cela a sur le
mental.» Et de nuancer: «Aujourd’hui, notre fonctionne-
ment se rapproche de celuid’une entraprise, nous avons des
objectifs 3 atteindre, des comptes & rendre. Nos tenues se
differencient peu de celles des prestataires. » |Ln"ast pas sur
que l'usager fasse le distinguo avec des employés du prive.
Contact

Gaiél Baderot, 03.54.61.04.30.

5 BEUIGHERIE/ANDIA

L'implication des territoriaux valorisée sur les réseaux sociaux

Lamise en valeur des agents territo-
riaux dans les campagnes de commu-
nication publique s’est developpée
dés les années 2010. Jes départe-
ments ont pris le sujet a bras-le-corps.
C'est le cas des Yvelines ou de Lot-et-
Garonne qui ont créé des slogans met-

tant en avant les territoriaux. Au sein
du conseil départemental de la Meuse,
les interventions des agents sur la voie
publique {posts sur les incivilités, infor-
mations sur les actions des agents en
bord de route) font lobjet de com-
munications systématiques sur les

25
La Gazette - 13 févrler 2023

resealx sociaux, tout comme estvalo-
risée leurimplication dans les événe-
ments populaires locaux [par exemple,
le Tour de France, les foires, etc.). Des
communes entendent aussi recréer du
lien social a travers des tutos et des
vidéos d'agents.

Imprimé par Tous droits réservés

gazette-pvgpslab.lagazettedescommunes.com/fr/pvPrintWLI.asp?skin=mon_gaz&publication=006547 &issue=2652&page=1&choice=1-92

25/40



10/02/2023 07:33

La Gazette - L’hebdo - 2652

CARRIERES

@02 populiste et sattarder sur lorigine mémedes
tensions. Or de e point devue, le discours gestion-
naire sur le nombrede fonctionnaires repeté depuis
plus de dix ans par les décideurs publies a fait des
ravages en portant notamment la suspicion sur la
légitimiteé de notre travails, analyse-t-il.

«Lexécutif souhaite toujours moins de fonction-
nairesmais leur absence surle terrain est ce quinour-
rit aussi paradoxalement le ressentiment», pointe
Julien Kounowski. Avec une expeérience de plus de
dix ans dans la fonclion publigue d’Etat au sein de
ministéressociaux, le secrétaire général Sniass-Unsa
du corpsdesinspecteurs sanitaireset sociaux constate
ladégradation inces=ante de la figure méme du fone-
tionnaire. « Lesréformes et les changements defond
tous les trois ans ne donnent plus les moyens aux
administrationsde se récrganiser, surtout dans une
constante baisse de moyens quifragilise la continuité
du service et la qualite des politiques publiques. A la
fracture entre citoyens et

fonctionnaires s'en ajoute Liexé =
une entrelesagents et leur ;ou :;;‘t: tl!!{oins
ministere employeur »
sonbignetaL " | defonctionnaires
mais leur

EXPERTISE DEVALUEE absencesurle
La cassure se constate aussi tel"l"t!l!l est ce qui
a I'hopital. « Les soignants nourrit aussi le
sont plutot épargnés par la ressentiment. »

iti imileé Julien Kounow ski, secrétaire
exiiius ca pos aimnilen | (BIEERRICE
a des fonctionnaires. Mais

la breche sagrandit entre
le personnel médical et les administratifs», observe
Christel, employée dansun service psychiatrique. Ce
hashing interne est encore plus ressenti au sein de
I'Education nationale, ot les enseignants craquent
littéralement. « Notre institution nous mépriseet elle
meprise les jeunes. Entre la dégradation des condi-
tionsde travail et la perte de sens dumeétier qui nous
obligeau tri des éléves, jene sais pas ce quime dégotte
le pluss, confie Julien. Professeur d'anglais dans un
college dela banlieue est de Paris, il se demande «que
faire face a des éléves aquion nepropose aucun avenir
seolaire. Je croisque cesteela quime démotive le pluss,
Dansla FPT, Justine, cadre RH, sent constamment
son expertise «dévaluée ounon prise en compte par
les élus et ladirection générale. On nous place dans
I'exécution avee un management qui consideére plus
le budget que le projet ». Pour Sonia,le probléme est
situé dans la confrontation grandissante entre les sta-
tuts et lesmétiers. «Il y acommeune lutte des classes
interne», compare-t-elle. Cest aussi cela qui aboutit,
selon Jef Lair de la CGT, a une inévitable «crise de
l'engagement, on nepeut pasnepaslereconnaitres.e
Julie Krassowsky

| Bretagne 4 200 agents - 3,43 millions d‘hab.
-

ILy a parfois le fantasme que l'expertise extérieure
est plus neutre ou plus efficiente

1. SEVRETTE/ ANDIA

ELISE DESPRES, adjointe au responsable du Ti Lab (laboratoira reglonal
d'innovation publique)

Aprés un parcours comme directrice de médiathéque, Elise Després,
actuellement responsable adjointe auTiLab, le laboratoire régional
d'innovation publique, porté par la régicn Bretagne et UEtat (par le
biais de |2 prefecture de region), relaie cette impression qu'il existe
dans certaines administrations une critique internz plus forte gue
celle @manant des usagers. « Lorsque je travaillais en médiathéeque,
Jj‘ai pu observer comment l'avis d’'un programmiste sur un projet de
construction ou daménagement était plus écouté que celui du res-
ponsable ou des agents qui allaient assurer le serv ce au quotidien
dans les locaux. Il y @ parfois le fantasme que Uexpertise extérieure
et les cabinets prives serant plus neutres ou plus afficients. Cette
défiance est ce qui, pour moi, démobilise le plus les agents sur le long
tarmes, expligue-t-elle.

Des collectivités ont toutefois compris Lintérét d’associer les agents
aux projets qui les concernent et prennent en consideration Vaxper-
tise de terrain. Une attitude qui est de nature & diminuer le sentiment
de manque de reconnaissance. Malgré tout, la responsable adjointe
ajoute que «les contraintes administratives et les lourdeurs organisa-
tionnelles pésent sur lautonomie et le moral des agents. Des procé-
dures complexes et de plus en plus démarteérialisses donnent Le senti-
ment de ne pas pouvoir agir pour aider les citoyens et contribuent au
sentiment de perte de sens». Selon elle, les pistes dactions devraient
passer par un changement de perspective. « Envalcrisant ce qui est
moins visible que lz construction d'un nouvel equipement: investir
dans la formation des agents, favoriser la diversité des profils, donner
du temps aux equipes pour expérimenter, etc.»

Contact

Elise Despreés, 02.99.27.10.10.
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Harcelement scolaire:
la rhétorique anti-LGBT'+ tue

Pap Ndiaye, ministre de 'Education
nationale, a proposé la création
d'«observatoires des LGBTphobies»
apres le suicide du jeune Lucas.

Pourquoi ne j)as aller plus loin et aborder

la sexualité,

ans les programmes scolaires,

de certains personnages historiques,
scientifiques ou littéraires ?

ictime d"homophobie et
; ; de harceélement scolaire
intenses, Lucas, 13 ans,

s'est suicidé le 7 janvier, Apreés la
proposition d'un plan de préven-
tion, le ministre de I'Education
nationale, Pap Ndiaye, a déclaré:
«La société bouge beaucoup
depuis dix ans, [malgré|un
monde réactionnaire agressif qui
sattaque a lécole via les questions
LGBT+. Mais je pense qu'il sagit
d'une réaction trés bruyante qui
ne refléte pas la société actuelle.»
Malheureusement, le ministre ne
semble pas prendre conscience
d’'un mal profond qui touche les
pays occidentaux: 'arrivée en
force de I'extréme droite et de sa
rhétorique anti-LGBT+ dans
I'école.

«Stress des minorités»
Ailleurs dans le monde, pour
empécher I'intégration des ques-
tions LGBT+ dans les program-
mes scolaires, la Hongrie et la
Pologne ont des lois (ou projets
de loi) de «mise au pas de
I'école». La Floride a adopté,

en 2022, le projet de loi surnom-
mée Don't say gay («ne pronon-
cez pas le mot gay») qui interdit
aux enseignant-e-s d’évoquer
I'identité de genre et I'orienta-
tion sexuelle en primaire. Cette

Par

JEAN-PHILIPPE
BERTEAU

o) ]

Professeur d'université

a New York (Etats-Unis),
membre du Parti socialiste

et coordinateur national pour
les Frangais de 'étranger chez
Homosexualités et Socialismes

mesure vient d'inspirer le Sénat
du Wyoming qui a proposé, le

20 janvier, une loi similaire.

Ces initiatives américaines sont
a décrypter en regard de la pres-
sion des «parents anti-woke»

qui sont considérés comme la
force politique vedette de la der-
niére Conférence d'action politi-
que conservatrice. Par leurs ac-
tions anti-LGBT+, le groupe a
propulsé le républicain Glenn
Youngkin au poste de gouver-
neur de Virginie en 2021,

En France, refusant d’apprécier
les apports du wokisme, Jean-Mi-
chel Blanquer, Eric Zemmour,
Valérie Pécresse, et Marine

Le Pen prennent des postures a
visée électoraliste renforgant une
LGBTphobie qui se traduit par
des éléves qui ont un sentiment
d'insécurité plus élevé et qu'ils
sont deux & trois fois plus suscep-
tibles d’étre harcelés -avec un
éléve LGBT+ sur deux au college.
De plus, c’est 68 % des victimes
d'intimidation, de menaces ou de
commentaires blessants
LGBTphobes qui l'ont été en
milieu scolaire et 10 % qui décla-
rent avoir subi des actes
LGBTphobes dans l'enseigne-
ment supérieur. Ceci contribue
au «stress des minorités» quia
pour conséquence un nombre de
tentatives de suicide plus élevé
chez les éléeves LGBT+ et un ris-
que plus élevé d'abandonner
leurs études en sciences a I'uni-
versité, car ils peuvent avoir inté-
gré que ces formations ne sont
pas accueillantes (1).

Des résolutions des Parlements
européen (2) et frangais (3) dispo-
sent que les programmes scolaires
doivent promouvoir I'égalité et la
lutte contre les discriminations
fondées sur 'orientation sexuelle
etl'identité de genre, et quune
éducation a la sexualité doit étre
dispensée a raison d’au moins
trois séances annuelles. Le minis-
tre Pap Ndiaye propose la création
d’«observatoires des LGBTpho-

bies», ainsi qu'une «campagne
forte de senstbilisation» et un «ef-
Jort dans les programmes». Ce-
pendant, il pourrait aller plus loin
en éliminant les stéréotypes sus-
ceptibles d'alimenter les discrimi-
nations (4) et en intégrant une
vision plus réaliste de I'histoire,
de la culture et de la science.

Intégrer des modéles

Par exemple, les manuels pour-
raient présenter la sexualité
des personnages historiques,
scientifiques ou littéraires et
du role que celle-ci a eu sur leur
vie (César, Pierre Seel, Alan Tu-
ring, Marcel Proust, Colette,
Jean Cocteau, Oscar Wilde)

et le sort réservé aux LGBT+ (pri-
son, blicher, déportation) lors de
nombreux épisodes sombres

de I'histoire de I'humanité,

et encore dans notre monde
contemporain. Intégrer des
modéles LGBT+ dans les pro-
grammes scolaires est une

étape cruciale de lutte contre le
harcelement scolaire que subis-
sent les jeunes de la commu-
nauté.

Le suicide de Lucas, qui rejoint
une longue et triste liste d'en-
fants, les récents événements
politiques aux Etats-Unis et

en Europe, et leurs échos en
France dans les déclarations de
femmes et d’ hommes politiques,

viennent nous rappeler, si be-
soin en était, que les droits des
minorités ne sont jamais acquis,
mais encore et toujours a recon-
quérir et a renforcer, -

(1) «<A. Queer in STEM : Workplace Ex-
ri Reported in a National Sur-

vey of LGBTQA Individuals in Science,

Technology, Engineering, and Mathe-

matics Careers», de Jeremy B. Yoder

et d'Allison Mattheis, in Journal of

Homosexuality 63, 1 - 27 (2016).

(2) Résolution du 4 février 2014,

(3) Article L. 312-16 du code de I'éduca-

tion.

(4) Délibération numéro 2008-218

du 27 octobre 2008 de la Halde
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«La penib
psycholog

ilite
ique

evacuee »

Le projet de reforme des retraites ne tient
pas compte de la souffrance psychigue,
alerte la psychologue Gladys Mondiére.

’est I'une des grandes
contreparties brandies
par le gouvernement pour
tenter de faire accep-
ter son projet de réforme
desretraites. Pour contre-
balancer le fait d’impo-
ser deux années de travail
en plus, le texte législatif se fait fort de
prendre en compte la pénibilité des tiches.
Un fonds d’investissement consacré i la
prévention de 1'usure professionnelle se-
rait crédité d'un milliard d'euros. Mais
cette contrepartie est a courte vue, pré-
viennent huit syndicats et organisations
professionnelles, le texte de I'exécutif
faisant]’impasse sur les troubles psycholo-
giques, deuxiéme cause des arréts maladie.
Gladys Mondiére, prési-
dente de la Fédération
francaise des psycholo-
gues et de psychologie,
explique pourquoi cette
réforme des retraites est

«Les situations
d'épuisement
ou de dépression
se multiplient. »

La pénibilité se résume-t-elle a la seule
dimension physique ? Existe-t-il aussi

des formes de pénibilité psychologique ?
Absolument. Prenons 'exemple de notre
métier de psychologue: nous sommes char-
gés d’écouter la souffrance des autres. Ce
n’est pas quelque chose dont on sort in-
demmne. On ne peut pas faire ce travail
jusqu’a n’importe quel dge. Au-dela de
notre cas, nous nous rendons compte grice
4 notre activité que 'usure psychologique
existe dans de nombreux métiers, notam-
ment féminins. Cela vaut dans le soin de
maniére générale, mais aussi pour un en-
seignant ou un éducateur de ’aide sociale
alenfance confronté en permanence a des
situations personnelles difficiles. On ob-
serve de nombreuses situations d’épui-
sement professionnel, de
perte de sens au travail ou
encore de stress, pour les
métiersquiexigent une at-
tention constante ou une
diversification des tiches.

de 1a pénibilité est complétement évacuée
dudébatpublic. C’est que la pénibilité psy -
chologique ne marque pas immeédiatement
les corps: elle est moins visible.

Le compte professionnel de prévention
(C2P), qui permet aux travailleurs éligibles
de partir a la retraite de maniére anticipée,
prend-il en compte ces risques ?

Parmi les criteres retenus dans le C2P,
aucun n’a trait a 1a pénibilité psycholo-
gique, si ce n’est le bruit qui peut générer
dustress. De maniére générale, celle-ciest
négligée danslaréponse publique 41'enjeu
delapénibilité au travail. La crise sanitaire
donnait pourtant ’occasion de bouger
sur le sujet. A ce moment-13, beaucoup
de gens sont restés travailler chez eux, ce
qui a brouillé la limite entre vie person-
nelleet professionnelle. Ils ont osé dire que
cette période les avait bouleversés ouqu'ils
avaient développé des troubles dépressifs.
L’Etat a proposé un dispositif de rembour-
sement des consultations psychologicues.

concerne aujourd’huique 2 000 psycholo-
gues, pour huit consultations maximum.
Ce n’est pas suffisant.

Quelles pourraient &tre les conséquences
de l'allongement de la durée du travail ?
La période de crise sanitaire a bousculé les
gens dans leur rapport au travail. Dans cer-
tains métiers, ils se sontrenducompte qu’ils
pouvaient avoir davantage de temps pour
eux, en dehors de I’activité professionnelle.
Les statistiques nous montrent que 1’état
psychologique de la population n’est pas
revenu ason niveau antérieur ala pandémie
de Covid. Les situations d’épuisement pro-
fessionnel ou de dépression se multiplient.
Maiscelan’estpas prisencompte parle pro-
jet de réforme des retraites. Le risque, c’est
que cette réforme amplifie ce mouvement
de « grande démission » qu’on observedans
certains métiers depuis plusieurs mois.
Quand on a 30 ans, comment peut-on se
projeter 4 67 ans (4ge d’annulation de la
décote - NDLR), toujours au travail ? &
ENTRETIEN REALISE PAR SAMUEL RAVIER-REGNAT
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2022, 'annee ties superprofils

Résultat net par groupe par année et divendes 2022,

en milliards d'euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP PARIBAS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20

2015 2016 2017 2018 2019

1l

20212022

Pour 2022, LVMH
prévoit de verser
6 milliards d'eurcs
de dividendes

a ses actionnaires.

Pour 2022, BNP Paribas

prévoit de verser

4,8 milliards d'euros

- de dividendes
4 ses actionnaires

Pour 2022, TotalEnergies
prévoit de verser

9.4 milliards d'euros

de dividendes

a ses actionnaires

i s R Pt R

[0faIENery

A8

165. LUMH, BAP..

L2 Superntecence tes Super-irofis

Par
JEROME LEFILLIATRE
Infographic JULIEN GUILLOT

Depuis quelques jours, 'actualité est

rythmée par les publications succes-
sives, par les grandes entreprises francaises,
de leurs résultats financiers pour 2022. Certai-
nes dentre elles affichent des bénéfices écla-
tants et inédits. Ce qui, alors que I'Assemblée
nationale discute depuis lundi du projet de ré-
forme des retraites, risque de mettre en diffi-
culté le gouvernement, qui veut reculer1édge
de départ & 64 ans. Avec pour argument prin-
cipal: c'est ¢a, ou la faillite. Sauf que les profits
extraordinaires dégagés par les champions
nationaux des affaires rappellent que d'autres
solutions existent, comme celle d’aller cher-
cher des ressources nouvelles a cet endroit.

L asaison des «superprofits» est rouverte,

«PARTAGE DE LA VALEUR»
Mercredi, le mastodonte TotalEnergies a dé-
voilé des chiffres & propos desquels le mot «su-
perprofits» parait presque faible. Le géant

Apres les résultats faramineux du groupe
de luxe et de la banque, le pétrolier a annoncé
mercredi un profit record de 19 milliards
deuros. Tellement gros en plein débat sur
les retraites que meme le gouvernement
estime que cela «peut choquer».

frangais des hydrocarbures a enregistré 'an
dernier un bénéfice record de 19 milliards
d'euros, en hausse de 28% par rapport 42021,
année déja record. Et encore, ce résultat hors
du commun est amoindri par une dépréciation
comptable de 15 milliards, liée & des provisions
passées sur ses activités en Russie, a l'avenir.
Cejeu d’écriture, qui ne modifie les finances
de la boite qu'en apparence, camoufle un bé-
néfice réel (dit «ajusté») proche de... 34 mil-

liards d’euros! Une montagne d'argent halluci-
nante, du quasi-jamais-vu pour le CAC40.

Ces performances faramineuses s'expliquent
par le rattrapage post-Covid et surtout par les
tensions provoquées sur les marchés de I'éner-
gie par la guerre en Ukraine. Celle-ci a fait s'en-
voler les prix, du gaz notamment, l'activité
dans laquelle TotalEnergies a le plus progresse.
Sa production en la matiére n'a pourtant pas
augmenté. Cest dire si le groupe dirigé par Pa-

trick Pouyanné a profité d’un environnement
favorable, d'un effet d'aubaine géopolitique,
tout en continuant & profiter de sa rente pétro-
liere. Nul génie stratégique a cet égard.

Le PDG de TotalEnergies le sait, qui s'estem-
pressé de devancer les critiques, dés 'annonce
des résultats, avec des interviews préparées
al'avance. «Je préférerais que TotalEnergies
gagne 10 milliards de moins et que tout le
monde soit un peu plus raisonnable surce su-

Jet», a-t-il assuré au Figaro. Dans le Parisien,

ilavoulu passer le message que son entreprise
était déja, selon lui, largement mise a contri-
bution en ayant a payer «33 milliards deuros
d’impdts et taxes» dans le monde, dont
«200 millions d'euros d’impots sur les sociétés
et taxes de solidarité européenne sur le raffi-
nage et lélectricité» et «plus de 2 milliards d'eu-
ros de taxes et cotisations sociales» en France,
Drole d’argumentaire, qui ne répond pasala
question du caractere exceptionnel des profits
dont on parle - tout I'enjeu du débat.

Ces profits stratosphériques n'ont pas manqué
de faire réagir les oppositions. «L'Etat, norma-
lement, a pour responsabilité de venir rééquili-
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brer les plateaux de la balance, de venir en fa-
veurdes faibles et venirun peu taxer les fortss,
acommenté le député insoumis de laSomme
Francois Ruffin, dénongant des grandes en-
treprises «qui se gavent». Sur un ton plus po-
licé, le président du Sénat, Gérard Larcher, du
parti Les Républicains, a df reconnaitre sans
se mouiller que ces bénéfices extravagants im-
posaient «une réflexion surle partage de la va-
leur». La présidente du groupe Rassemble-
ment national a 'Assemblée, Marine Le Pen,
estime pour sa part que «la taxation des super-
profits devient une urgence économique mais
surtout une urgence de justice sociale a l'égard
des Frangais, les seuls a qui le gouvernement
réclame des efforts».

REMISES A LA POMPE
Alasortie du Conseil des ministres de mer-
credi, le porte-parole du gouvernement, Oli-
vier Véran, n'a pas échappé aux questions.
Reconnaissant du bout des lévres que ces
chiffres «peuvent choguers, il aimmédiate-
ment resservi largument chéri par les multi-
nationales, selon lequel il faut distinguer les
bénéfices mondiaux et ceux réalisés en
France. Comme si le business de TotalEner-
gies était une constellation d’affaires absolu-
ment indépendantes, et non pas un ensemble
stratégique et cohérent d'activités interdé-
pendantes se financant les unes les autres...
Olivier Véran a aussi salué l'idée émise par
Patrick Pouyanné de nouvelles remises a la
pompe dans ses stations-service sile prixdu
litre de gazole dépasse les 2 euros. «Nows soni-
mes enclins & accompagner cette annonce de
Total», a déclaré le porte-parole, ressortant
les éléments de langage habituels de I'exécutif
al'égard des puissances économiques: l'en-
couragement plutét que la contrainte.

Le gouvernement peut-il tenir longtemps
cette ligne? La pression ne va pas s'éteindre
tout de suite, les résultats mirobolants des
grandes entreprises devant continuer & pleu-
voir jusqu’au mois de mars. Mardi, la pre-
miére banque francaise, BNP Paribas, a ainsi
annoncé un profit de 10,2 milliards d’euros.
Un record 12 aussi, comme I'avait été fin jan-
vier celui de LVMH, I'empire du luxe de Ber-
nard Arnault: 14,1 milliards d'euros. Plus que
ces montants, qui peuvent étre considérés en
soi comme les signaux d'une économie en
bonne santé, c’est leur usage qui est le plus
sujet i débat. De fait, ces superprofits don-
nent immédiatement lieu, non pas i des «su-
per-investissements» ou & des «super-hausses
de salaires» pour les emplovés, mais a des ver-
sements de «super-dividendes» enrichissant
les seuls heureux détenteurs d'actions de ces
entreprises.

Ainsi, tandis que TotalEnergies promet d’in-
vestir 5 milliards de dollars (4,6 milliards
d’euros) dans «les énergies bas carbone» cette
année, le groupe choisit de redistribuer
9.4 milliards d’euros i ses actionnaires au ti-
tre des résultats de 2022, LVMH a promis aux
siens 6 milliards d'euros, et BNP Paribas
4,8 milliards d’euros. Et ce n'est pas tout:
gavées de liquidités, les grandes entreprises
procédent aussi a des «super-rachats
d’actions», des acquisitions de leurs propres
titres qui n'ont d’autre but que de soutenir
leurs cours de Bourse. L'an dernier, TotalE-
nergies s'est allégé de 6,5 milliards d'euros de
cette facon et prévoit d'ores et déjad’y consa-
crer 1,9 milliard au premier trimestre 2023,
quand BNP Paribas veut en réaliser pour
S milliards d’euros cette année. Ce phéno-
mene financier mondial a pris une telle am-
pleur que le président des Etats-Unis, Joe Bi-
den, adit mardi dans son discours sur I'Etat
de I'union souhaiter quadrupler les impéts
frappant ces opérations purement financié-
res. Un exemple a suivre en France... méme
si la volonté politique se fait attendre du coté
d’Emmanuel Macron. e

«(@est un Sujet qui choque,
il y a quelque chose qui ne va pas»

Pour la députée PS
Christine Pirés-

Beaune, ily a
«urgence» a mettre
en place une taxation
sur les superprofits.

es yeux rivés sur les chai-
L nes d’info, la députée

socialiste Christine Pires-
Beaune ne miche pas ses mots.
«Clest scandaleux», lache-t-elle
alors que les résultats finan-
ciers de TotalE-
nergies pour 2022
apparaissent sur
I'écran: le géant
francais des hy-
drocarbures aen-
grangé un bé-
néfice record de
19 milliards d'eu-
ros (lire ci-con-
tre), pour un ré-
sultat net ajusté de preés de
34 milliards. Idéal pour pousser
une nouvelle tentative de taxa-
tion des superprofits en France.
Seulement, les députés socia-
listes, qui avaient prévu de me-
ner la bataille, ont décidé mer-
credi de retirer le texte de leur
niche parlementaire face a
I'impossibilité de le voir adop-
ter. Mais Christine Pires-
Beaune assure que le combat
n'est pas terminé: «Nous le mé-
nerons dés que l'occasion nous
sera donnée, jusqu’a la fin du
quinguennat.»
Les chiffres records rendus
publics mercredi par Total-
Energies sont-ils suscep-
tibles de mettre la question
de la taxation des superpro-
fits dans le débat?
Elle a toujours été en débat. Si
vous regardez ce que les socialis-
tes ont fait ces derniers mois,
que ce soit avec notre proposi-
tion de loi, le projet de référen-
dum d'initiative partagée ou les
débats lors des projets de loi de
finances, on voit bien que la
question a toujours été sur la ta-
ble. Et nous ne sommes pas les
seuls. Beaucoup portent cette
question et c'est normal. Cest
un sujet qui choque, encore plus
aujourd’hui. Pendant que certai-
nes grosses sociétés du CAC40
annoncent des profits records,
on demande aux Francais de
travailler deux ansde plus. llya
quelque chose qui ne va pas.
Pourtant, vous avez retiré la
proposition de loi pour une
taxe sur les superprofits de
votre niche parlementaire
quialieu ce jeudi...
Cela peut paraitre paradoxal
évidemment, notamment pour
ceux qui ne sont pas au fait de
ce qui se passe a |'Assemblée. Ce
texte, nous 'avons d'abord dé-
fendu en commission des fi-
nances, oll NOLS aVOns regu une

INTERVIEW

fin de non-recevoir seche de la
majorité et des Républicains
(LR). Notre texte n'avait aucune
chance de passer ce jeudi dans
I'hémicycle. A partir de la, soit
on grillait deux heures en sa-
chant pertinemment le résuitat,
soit ces deux heures nous les
mettions a profit pour d'autres
textes également importants
qui ont des chances d’aboutir.
Nous avons choisi le second
sceénario. Mais l'essentiel c’est
que le sujet soit sur la table.
Cela veut donc dire que vous
abandonnez ce
combat?

Pas du tout. Dés
vendredi et la re-
prise de l'examen
de la réforme des
retraites, nous dé-
fendrons un amen-
dement qui re-
prend le contenu
de notre proposi-
tion de loi. Siles collégues de la
majorité qui nous ont obligés a
retirer le texte ont des remords,
ils pourront voter notre amen-
dement... Si nous avions en-
terré la question de la taxation
des superprofits, cela aurait pu
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nous étre reproché, mais ce
n'est pas le cas. Nous continue-
rons de défendre un meilleur
partage de la valeur ajoutée tant
que nous le pourrons. Car c'est
cela la vraie question.

La majorité s'est toujours
montrée catégoriquement
opposée a cette taxation.
Comment 'expliquez-vous?
Par dogmatisme. Depuis 2017,
le gouvernement et la majorité
sont persuadés, alors que tout
prouve le contraire, que pour
attirer des investisseurs étran-
£Eers ou pour que se mette en
place un ruissellement, il faut
défendre une ligne qui prévoit
toujours moins d'impéts. Sauf
que ce «toujours moins d'im-

Le billet de Jonathan
Bouchet-Petersen
Alors que le président ame-
ricain, Joe Biden, s'est dit prét
mardi a taxer davantage les
milliardaires, le sujet ne de-
vrait pas étre balayé si simple-
ment par l'exécutif frangais.
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pots» est toujours pour les
grands groupes. Le probléme de
notre politique fiscale, c’est que
nous avons une inéquité entre
des petits qui payent le taux
affiché et des grands groupes
qui ne le payent jamais car ils
connaissent les combines pour
faire de l'optimisation fiscale ou
pour bénéficier des aides de
I’Etat ou des crédits d'impot.
Dans le Parisien mercredi,
le PDG de TotalEnergies ex-
plique que 'entreprise paye
peu d’impéts en France car
I'essentiel de son activité
se fait a 'étranger.
1l use du méme argument de-
puis des années. J'en profite
pour lui demander pourquoi il
n'a toujours pas supprime ses
filiales aux Bermudes. Certesil
en a supprimé mais il en reste
encore. On sait trés bien qu'on
peut organiser le paiement de
I'impot sur tel ou tel territoire.
On a des paradis fiscaux dans
I'Union européenne et en de-
hors, et ces grandes entreprises
savent en jouer. Il y a donc ur-
gence a taxer les superprofits.
Recuellli par
SACHA NELKEN

NASA, ESA, CSA ET M. MCCLURE (LEIDEN)
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ien n’est jamais perdu
d’avance a 1’ Assemblée
nationale. Les dépu-
tés socialistes en ont fait
I’expérience avec leur
proposition de loi visant
a nationaliser et A proté¢-
ger EDF. Adopté en com-
mission la semaine derniére, ce texte a
d’abord fait face & 1’obstruction parle-
mentaire des macronistes, qui ont pro-
voqué de nombreuses suspensions de
séance, jeudi, dans I"Hémicycle. Les dé-
bats se sont notamment crispés au sujet
de I"article 3 bis, qui vise 4 instaurer un
bouclier tarifaire pour tous les artisans,
les tres petites entreprises, les petites et
moyennes entreprises et les entreprises
de taille intermeédiaire, alors que les prix
de I’électricité s’envolent et conduisent
de nombreux commerc¢ants a fermer
boutique. « Avec cette mesure, nous pro-
tégerons nos artisans et nos commercants
contre la spéculation du marché européen
de I’énergie », a soutenu le rapporteur
du texte Philippe Brun (PS), quant tout
a coup les macronistes ont quitté I'Hé-
micycle, en criant 4 la non-recevabilité
de la procédure. ’article 3 bis a ainsi été
adopté en leur absence.

Les débats ont continué au sujet du
«plan anti-démantélement » d’EDF, afin
de conserver 1'unité du groupe public,
sur lequel I’Etat a lancé une OPA en juil-
let 2022, pour en reprendre le controle sans
préciser ses intentions finales. « Il faut que
cette date soit celle du grand retour du ser-
vice public en France », alancé le député so-
cialiste a la tribune, soucieux de préserver
EDF et ses prérogatives. « Lélectricitén’est
pasun bien comme les autres, c’est un bien
commun, un bien d’exception », ajoute1’élu
PCF Sébastien Jumel. « Un fleuron indus-
triel qui faitnotre fierté », réaffirme Valérie
Rabault (PS), en réponse aux propos de
Roland Lescure, quelques minutes plus
tot, qui a qualifié le groupe public d’ «ins-
trument ». « Le gouvernement a déjda ex-
primé que le démantélement d'EDF n’était
pas notre projet. Le projet Hercule a égale-
ment été abandonné », a assuré le ministre
délégné chargé de I'industrie. Vraiment?

Car, a travers son offre publique
d’achat, I’Etat cherche 4 récupérer les
14 %, des actions qui lui manquent, dans
I’objectif d’amorcer une relance finan-
ciere des activités nucléaires d’EDF, tout
en prévoyant la privatisation de ses ac-
tivités commerciales et de ses éner-
gies renouvelables. « Le gouvernement
pourrait ouvrir la boite de Pandore avec
cette OPA », alerte I’écologiste Charles
Fournier. Face & cerisque, I’article de loi
de Philippe Brun visant 4 « rendre inces-
sibles » les activités du groupe énergé-
tique a lui aussi été voté,
12 encore en!’absence des
députés Renaissance. « Ce
texte nous permet d’affir-
mer notre souveraineté sur
EDF», asaluéle députéFl
Eric Coquerel. Dansla fou-
lée, c’est ’'ensemble de la
proposition de loi qui a été

« L'électricité n'est
pas un bien comme
les autres, c'est
un bien commun,

d’exception. »
SEBASTIEN JUMEL (PCF)

LAssemblee
renationalise EDF

PARLEMENT La proposition des elus socialistes visant a protéger
I'energéticien francgais a connu plusieurs rebondissements, jeudi, avant
d'étre adoptée, les deputés macronistes ayant déserte I'Hémicycle.

adoptée, les macronistes battus d’avance
n’ayant pas regagné leurs chaises.

CREATION D'UNE COMMISSION D'ENQUETE

SUR LE COOT DE LA VIE EN OUTRE-MER

Plus tot dans la journée, deux autres
textes avaient été examinés. Le premier,
visant a créer une commission d’enquéte
sur le coiit de 1a vie dans les territoires
ultramarins, a été adop-
té a 'unanimité (236 voix
contre 0). «Les départe-
ments et régions d’outre-
mer sont aux avant-postes
de notre République sur
nombre de sujets, par
exemple sur celui de I’acces
a l’eau, mais qussi surlavie

Manifestation de la CGT pour la renationalisation d’'EDF-GDF, jeudi, au Trocadéro. aamJocaromee

chére », a rappelé la députée FI Mathilde
Panot. Le Martiniquais Johnny Hajjar, rap-
porteur du texte, a quant a lui pointé du
doigt la nécessité de mettre en place cette
commission « de toute urgence ». En ligne
de mire, les écarts de prix entre la métro-
pole et les territoires ultramarins, par-
ticulierement marquants s’agissant des
produits alimentaires: 28 % plus chers 2
La Réunion, 38 % en Martinique, ou en-
core 34 % en Guyane, selon I'Insee.

Le consensus alors observé n’a toutefois
pas duré longtemps, puisque, aux termes
de débats enflammés, la seconde propo-
sition de loi, qui visait 4 rétablir les repas
a1 euro pour tous les étudiants, a finale-
ment été rejetée 4 une voix pres (184 voix
contre 183). Pour le groupe PS, cette

mesure permettait de pallier, entre autres,
les interminables files de jeunes qui at-
tendent devant’aide alimentaire ces der-
niéres années. Les intéressés avaient pu
bénéficier derepas i ce tarif de facon tem-
poraire, durant la crise du Covid, avant
que la mesure ne soit pas reconduite par
le gouvernement. Hélas, certains bancs a
gauche ont paru clairsemés au moment
du vote, puisque plusieurs députés EELV
participaient aux Etats généraux de I'éco-
logie, en dehors de I'Hémicycle, «Je suis
décue », a estimé Fatiha Keloua Hachi. La
députée PS et rapporteuse du texte n’a pas
manqué d’adresser un message aux étu-
diants francais: « Le combat continue,
nous ne ldcherons rien. » m

ANTOINE PORTOLES
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« Les insectes sont indispensables »

LIVRE | Le biologiste anglais Dave Goulson dresse, dans « Terre silencieuse », publié ce mercredi, un
tableau en forme de manifeste pour sauver la biodiversité d'un monde animal si discret qu'il est oublie.

Aymeric Renou

ILS SONT des millions a
disparaitre chaque année,
sans que l'on ne s'en offusque.
Ou bien moins que pour des
mammiferes, ours polaires,
rhinocéros d’Afrique ou
éléphants d’Asie. Lhécatombe
discrete des insectes est
pourtant une catastrophe
annoncée, comme le décrit
Dave Goulson, professeur de
biologie a 'université du
Sussex, dans son ouvrage
« Terre silencieuse » publi€ ce
mercredi (Editions du Rouer-
gue, 23,80 €) en France.

Quelle est 'ampleur de

la disparition des insectes ?
DAVE GOULSON. Dans leur
ensemble, on estime que le
déclin des insectes estde 1 a
2 % chaque année. La popula-
tion des papillons décline
massivement depuis
cinquante ans, celles des
abeilles et des mouches
Syrphides, qui se nourrissent
de pollen, a fondu de 30 %
depuis 1990. Autre exemple,

94

Dans leur ensemble,
on estime que
ledéclinestde1a2%
chaque année

Dave Goulson

de 1989 a 2014, selonune
étude scientifique, le nombre
d’insectes volants dans les
réserves naturelles alleman-
des achuté de 76 %.

Vous écrivez pourtant

qu’il n'est pas trop tard pour
inverser ces tendances...
Oui, car la plupart des insec-
tes ne sont pas encore en pha-
se d’extinction. Ils ont la capa-
cité, contrairement a certains
mammiferes comme les pan-
das géants, de se reproduire
tres rapidement. Il faut donc
rester optimiste car, comme
le dit Greta Thunberg, laisser
tomber n'est pas une option.

Quel est le plus grand
danger quiles menace
aujourd’hui?

L'homme est leur plus gros
probléme, sans aucun doute.
Les insectes sont présents sur
Terre depuis plus de 400 mil-
lions d’'années. Ils ont survécu
atoutes les catastrophes natu-
relles, méme celles qui ont
provoqué l'extinction des
dinosaures ! Le probleme est
que, au mieux, nous les igno-
rons, nous faisons comme s’ils
n'existaient pas, ou alors notre
réflexe, quand on est confronté
aleur présence, est de les tuer
par peur qu’ils nous attaquent,
nous mordent ou nous
piquent. Lune de mes missions
est de faire comprendre qu'’il
faut les apprécier pour ce quils
sont, ou au moins de com-
prendre que I'on abesoin deux
car notre futur dépend de celui
de ces petites créatures.

La population des abeilles, qui se nourrissent de pollen, a fondu de 30 % depuis 1990.

Pourquoi si peu

le comprennent ?

Le biologiste américain
Edward Osborne Wilson
disait que la planéte se porte-
rait trés bien si les humains
disparaissaient mais s'effon-
drerait en plein chaos si
les insectes venaient tous a
mourir. IIs sont les pollinisa-
teurs de nos plantes mais
aussi un élément essentiel de
la chaine alimentaire animale.
Sans insectes, ce sont les
oiseaux qui he se nourrissent

plus, disparaissent et ne peu-
vent plus a leur tour nourrir
leurs prédateurs. Nous ne
comprenons pas que les
insectes constituent 70 % des
especes animales sur Terre et
qu’ils sont indispensables, un
peu comme 'huile pour un
moteur, afin que la planete
tourne correctement.

Pourquoi sommes-nous
plus sensibles aurisque
de disparition des pandas
ou des ours polaires ?

Lesrisques d’extinction de
grands mammiferes nous tou-
chent parce qu’on les voit,
qu’on les trouve plus atten-
drissants dans leur misere.
Difficile de réagir de la méme
facon avec des araignées qui
nous font davantage peur
gu’'autre chose et qu'on a
d’abord envie d’écraser. Je
demandais récemment a un
célebre documentariste
animalier pourquoi il n‘avait
jamais fait de films sur le mon-
de des insectes. [l m’arépondu
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qu’il avait essayé€, mais n‘avait
jamais réussia convaincre des
producteurs pour le financer.

Comment agir ?

Iy ad’innombrables choses a
faire. On a besoin d'une prise
de conscience des citoyens
pour changer leurs habitudes
alimentaires en mangeant
moins de viande, par exemple.
On abesoin d’eux pour mieux
accueillir les insectes, en ville
comme a la campagne. En
installant des boites sur leur
balcon pour les héberger, en
coupant moins souvent le
gazon dans leur jardin pour
favoriser I'apparition de fleurs
sauvages et de mauvaises
herbes. En évitant la pollution
lumineuse, perturbante pour
les insectes, en éteignant tout
simplement les lumiéeres la
nuit, celles des maisons mais
aussi les enseignes des maga-
sins et des bureaux. Ce sont de
petites choses qui, mises bout
about, feront la différence. Les
politiques ont évidemment
aussi un role tres important a
jouer. En interdisant I'usage
des pesticides notamment.
Cela va dans le bon sens
quand I'Union européenne
interdit & ses Etats membres,
comme la France trés récem-
ment, des dérogations aux
agriculteurs. Mais, dans le
méme temps, le Royaume-
Uni, qui ne fait plus partie
de I'UE, vient de l'accorder
de son coté.

«Terre silencieuse »,

Dave Goulson,

Editions du Rouergue, 23,80 €.

Les moteurs de recherche al'aube d'une révolution

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE | Alors que Bing s'appréte a ajouter ChatGPT, Google aannonce l'integration
de Bard. Il suffira de poser une question dans la barre pour obtenir une reponse rédigée et detaillée.

Aubin Laratte

« QUELLE EST larecette de
crépes pour quatre person-
nes ? » Tapée sur Google, cette
requéte mene aujourd'hui vers
d’autres sites Internet ollon a
de fortes chances de dénicher
une réponse. A l'avenir, cette
méme requéte pourrait affi-
cher directement la recette sur
I'écran de lI'internaute. C'est en
tout cas ce qu'on peut anticiper
avec l'intégration de l'intelli-
gence artificielle (IA) sur les
moteurs de recherche.

Mardi, Microsoft a lancé
une version test de son
moteur de recherche Bing
intégrant ChatGPT. Pour
I'heure accessible uniquement
acertains internautes, elle sera
généralisée dans les prochai-
nes semaines. Dopée al'intel-

Go
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Encore en test, Bard pourrait étre disponible trés prochainement.

ligence artificielle d'OpenAl,
elle apportera directement des
réponses aux questions des
internautes, a coté d'une liste
classique de résultats, et per-
mettra de converser avecl'TA.
Avant ¢a, lundi, Google avait
présenté Bard, son intelligence
artificielle générative. Encore

entest, celle-ci pourrait étre
disponible dans les prochai-
nes semaines pour tout un
chacun. Selon les informa-
tions confirmées par Google
ce mercredilors d'une confé-
rence de presse, il suffira de
poser une question dans la
barre de recherche pour obte-

LP/ ARNAUD JOURNOIS

nir uneréponserédigée et
détaillée, placée dans un cadre
enhautdelapage, avantlatra-
ditionnelle liste des résultats.

Une innovation...

qui risque de coiiter cher
Quand un moteur de recher-
che essaie aujourd’hui de
récupérer la correspondance
entre une requéte et le conte-
nu d’'une page Web (par rap-
port au nombre de mots en
commun par exemple), il ten-
tera demain de comprendre la
requéte pour fournir une
réponse claire.

«Un moteur de recherche
avec une IA sera plus pertinent
car il prendra en compte le
contexte », croit Benoit
Raphaél, expert et fondateur du
média Flint. « Il permettra de
remplir une formation

d’expertise et de gagner du
temps », continue-t-il. Demain,
un moteur de recherche pour-
rait ne donner qu’un seul
résultat, méme si, pour I'heure,
il est plutét question d'une mise
en avant. Mais la transition des
moteurs de recherche vers ce
modele pourrait se retrouver
rapidement freinée par laréali-
té... économique. Microsoft,
Google et tout autre acteur qui
se lancera devront trouver un
modele viable. Google, qui tire
le principal de ses revenus de
la publicité présente sur son
moteur de recherche (entre
autres via des liens sponsori-
sés), pourrait rencontrer des
difficultés pour résoudre cette
équation.

«A court terme, les moteurs
de recherche vont préserver
les types d'interface qu'ils ont,

avec une liste de résultats,
mais ajouter une couche pour
qu’on puisse poser des
questions a une IA de maniere
rédigée », pense Francois
Cazals, professeur adjoint a
HEC Paris, ala téte de Cazals &
Partners, spécialiste de I'TA.
Les moteurs de recherche ne
doivent pas faire tomber le
chateau de cartes sur lequel ils
se sont batis. « Larichesse de
l'algorithme de ces IA, Clestla
construction de l'algorithme
elle-méme, mais aussi la
quantité de données qui a été
amassée via tout le contenu
présent sur Internet, explique
Francois Cazals. Si demain un
site comme Marmiton était
mis en difficulté a cause de ces
bots, alors ce serait aussi une
perte pour la construction de
ces algorithmes. »
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Politiques publiques
L'heure de l'évaluation des actions en faveur
de l'égalité femmes-hommes a sonné

Menée en interne ou en extemne,

i l'évaluation permet aussi une plus
: grande intégration du paramatre
du genre dans des actions plus

i Transverses.

: Si cette étape n'est pas induite

: dans les textes, le périmatre

: de l'dvaluation peur étre circonscrit
: a une action spécifique ou adapté

: alaraille de la collectivité.

: Au-dela de la production de données
! et d'indicateurs de suivi, Févaluation
. permer de prendre du recul

| sur les objectifs fixés et d'envisager

i des mesures correctrices.

i

AVANTAGE

En mesurant les effets
d'un plan d'action, une
evaluation guestionne
le bien-fondé des
mesures entreprises,
voire lelucidation des
obstacles visibles et
invisibles qui peuvent
aggraver des inégalités
entre les femmes

etles hommes.

i

INCONVENIENTS
+Degager le temps et
les financements pour
I'avaluation est rarement
une priorité.

~En l'absence

d'un modele unique
d'évaluation, les
compétences peuvent
etre plus difficiles

a mobiliser.

ntre la recherche et Iac-
tion, cestune démarche
qui fait envie, souvent
cogiter, mais dont le
nom, parfois associe a la peur du
controle, peut suffire a freiner les
plus motivés. Faute de ressources,
d’appui politique, de craint=s sur
lesrésultats finaux a lavalorisation
incertaine, 'évaluation des aztions
en faveur de l'égalité femmes-
hommes apparail réguliérement
comme un cap difticilemen: fran-
chissable. «C'est un terrain encore
en défrichage caril ya dabord eu
I'accent porté sur I'égalité profes-
sionnelle, la conquéte des crédits
etlamise en ceuvre des actions sur
les violences faites aux femmess»,
rappelle Karine Sage, consultante
associee a Quadrant conseil et
coredactrice d'un guide sur 'éva-
luation publié en octobre par le
centre Hubertine-Auclert.
Enmatiére dégalité profession-
nelle entre les agents ou de prise
en compte desinégalités entre les
femmes et les hommes dans les
politiques locales, la dynamique
commence pourtant a s’inscrire
dans les équipes, plus mazures,
chargeées de ces sujets. «Il faut
réussir i dédramatizer l'idee que
loute évaluation necessiterait

VILLE DE QUIMPERLE

un pilotage complexe. Cest aussi
une posture qui permet d'adop-
terune pensée critique del'action
publique pour en questionner la
pertinence des objectifs et faci-
liter la recherche d'éléments de
preuve », compléte-t-elle.

BAROMETRE EN LIGNE

Faute d'un index existant comme
dans leprivé, l'observatoirede 'em-
ploi et de la fonetion publique de
Nouvelle-Aquitaine a, par exemple,
congu un barometre en ligne
pour objectiver la situation de

chaque colleetivité en fonetion de
douze indicateurs allant du dia-
gnosticau plandfaction. Avecune
noteagregee purement indicative,
il est possible de se comparer ala
moyennedes collectivités deméme
taille. «En plus de 'aceompagne-
ment personnalisé qui peul étre
proposé, ce sont autant d'aides a
la décision dont les collectivités

40

peuvent s'emparer», souligne
Aurelien Martin, I'un des agents
quia travaillé sur eet outil désor-
mais 4 la disposition des centres
de gestion et des prefectures. En
Ille-et-Vilaine, la mise en ceuvredu
nouveau dispositif indemnitaire, le
Rifseep,acte un levier dévaluation
en 2021 pour verifier que l'attribu-
tion des primes, dépendante du
type de fonction et non de la filiére,
etail plusrespectueuse delégalité,

Certes, la bataille de I'égalite
sappuie sur des dispositions
légales et réglementaires plus

«Nous actualisons le niveau
d’avancement [des actions
référencées] et le communiguons
en comité de direction. »

Pascale Douineay, adjointe au maire de Quinperle

contraignantes pour les collecti-
vités de plus de 20000 habitants
(plans d’action pluriannuels,
rapport de situation comparée),
I'obtention séduisante de labels
et est davantage scrutée dans la
société ou méme dans le champ
de la commande publigue avec
desclauses spécifiques. En amont
comme en aval, lidée est d'éviter

La Gazerte - 6 février 2023
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Ville et métropole de Rennes (llle-et-Vilaine) 43 communes - 457 400 hab. ‘

LAURA MURPHY, chargée de mission « droit des fammes et égalité

femmes-hommess»

Avair un regard externe donne du poids
a la démarche

Avant d'élaborer un nouveau plan d'actions a l'échelle metropo-
litaine, dont le précédent, circonscrit a la ville, remonte & 2013,
Rennes a démarrea unz evaluation fin 2021 avec le cabinet Egas
afin de juger les résultats des mesures déj3 en place et l'identifica-
tion de marges de progrés. Sans cublier une plus grande inclusion
des acteurs de terrain et des communes de la métropole. «Avoir
un regard externe qui donne aussi du poids a notre demarche était
important. Leurs conclusions sont parfois mieux prises en comptes,
reléve Laura Murphy, chargée de mission «droit des femmes et
égalité femmes-hommes».

Au-delz d'une liste de= actions engagées, la pertinence de chacune
dentre elles a eré examinée. Résultat: les actions specifiques aux
femmes prédominent. au détriment d’autres mesures plus trans-
versales. « Rennes a ete l'une des premieras collectivites a se saisir
eninterne et publiguement du sujet de 'égalité. Avec un plan trés
ambitieux et plus de Z50 fiches actions, il y avait aussi un besoin
de serecentrer et de regarder les expériences innovantes réalisées
ailleurss, ajoute Laura Murphy. Restée dans la confidentialité du
comité consultatif ou de certains services, une synthese publique
sera prochainement publiée. Un tableau de bord trimestriel doit aussi
permettre dassocier des directions maoins engagées sur ce sujet.

Contact

Laura Murphy, 1 pliy etropol

fr

une évalualion qui resterait lettre
morte. En combinant des actions
specifiques el transverses, celle
approche, dite «intégrée» de l'éga-
lité, est une maniere de promou-
voir de nouveaux types de solutions
et de eollaborations entre les ser-
vices. C'est déja le cas plus explicite
danslaprogrammation decontrats
deville.

SOUTIENS BUDGETRIRES A L'ETUDE
Une autre entrée communed'éva-
luation reste 'élude de soutiens
budgeétaires en délimitant I'im-
pact de la variable du genre, par
exemple dans les domaines du
sport et de la culture. La région
Bourgogne-Franche-Com:¢ a ainsi
souhaité évaluer les effets de sa
politique de subvention aux ligues
et aux comites régionaux sur les
inégalités existanles. pasunique-
ment rapportée auniveau des licen-
ciés mais aussi de la gouvernance

ou des souliensaux sportsles plus
demandeurs d’infrastructures.
Dansledepartement desLandes,
une ¢tude similaire a été lancée
en interne par une agente sur une
année et devrait étre reproduite,
cette fois sur le champ de la poli-
tique culturelle. Aprés une adop-
tion en assemblée départemen-
tale quiaide «a acter» une réalilé
aupreés des élus, «snousrencontrons
les fédérations et les clubs pour
ditfuser ces constats et voir com-
ment nous pouvons aider 4 corri-
ger des biais. Méme sinous avons
développé des appels i projets
spécifiques sur le sport féminin.
l'idée n'est pas de pénaliser»,
affirme Salima Sensou, conseillere
departementale, pour quiun bilan
devient évaluation s'il est accom-
pagné de préconisations,
L'essaimage d’une feuille de
route partagée se construit
aussi dés I'élaboration d'un plan

a1

d'action: a Quimperlé (12000 hab.,
Finistere), signataired'une charte
européenne pour 'egalité ot des
mesures communes existent
entre laville et le reste de I'agglo-
mération, chaque fiche action est
accompagnée de la mention dun
«critére dévaluztion » et des «résul-
tats attenduss. «Plusde 80 actions
ont éLé référencées dans ce plan.
Dans I'attente dune prochaine éva-
luation, nous actualisons déja le
niveau d'avancement danschacune
d'entre elles el le communiguons
en comité de d.rection», indique
Pascale Donineau, adjointe au
maire chargéee de la vie associa-
tive et de I'égalite.

Plusglobalement, laproduction
d'une future évaluation peut étre
associee a une reflexion avancee
sur I'élaboration d’un budget sen-
sible, comme Nanles qui ambi-
tionne d'étreune «ville non sexiste»
4 horizon 2020.e Judith Chetrit

La Gazere- 6 féurier 2023
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45 %

des communes et

des EPCI de plus de
20000 habitants ont
réalisé un plan d'action
relatif a egalite
professionnelle. Si toutes
les régions ont conclu leur
plan, la photographie
est plus disparate pour
les départements dont
30% ren ont pas encore
transmis.

Source: «Rapport annuel sur
l'agalité professicnnesile entre
les femmes et les hommes
dans la fenction publiques,
DGAFE 2022,
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FRANCE

Nouvel outil pour stimuler
larénovation thermique
des batiments publics

@® La proposition de loi du député Thomas Cazenave
propose un mécanisme de « tiers financement » pour
faciliter le financement des rénovations énergétiques.

® Les batiments publics représentent 4 % des émissions
de gaz a effet de serre de la France.

ENVIRONNEMENT

Anne Feitz

W @afeitz

C’est un chantier gigantesque et
fondamental pour décarboner la
France. Le Sénat examinera ce
jeudiune proposition deloi, présen-
tée par le député Renaissance Tho-
mas Cazenave, qui vise a faciliter le
financement des lourds travaux
nécessaires a la rénovation énergé-
tique des batiments publics.

Permettantal’Etatetaux collecti-
vités territoriales de s’endetter
aupres de tiers (publics ou privés)
malgré un Code de la commande
publique juridiquement contrai-
gnant, ce texte dit du « tiers finance-
ment » a déja été adoptée a’Assem-
blée nationale le 19 janvier.

400 millions

de métres carrés

Ministéres, cités administratives,
mairies, écoles, universités, hopi-
taux, équipements sportifs, parcs
de loisirs, etc. : tres hétérogene, le
patrimoine public couvre 400 mil-
lions de metres carrés, dontles trois
quarts sont détenus par les collecti-
vitéslocalesetunquartpar'Etat. Or
ce parc immobilier public génére a
lui seul 17 % des émissions directes
de gaz a effet de serre des batiments
dans 'Hexagone (logement com-
pris), et pres de lamoitié de celles du

tertiaire, selon les estimations du
gouvernement et les données du
Citepa. Un enjeu crucial : pour
mémoire, le batiment représente
23 % des émissions de gaz a effet de
serre en France et 43 % de la con-
sommation énergétique annuelle.

Laloi Elan promulguée fin 2018 a
imposé des objectifs ambitieux a
tous les propriétaires de batiments
tertiaires de plus de 1.000 m? -y
compris publics : réduire de 40 %
d’ici a 2030, de 50 % d’ici a 2040, et
de 60 % d’ici a 2050 leur consom-
mation énergétique finale.

« Or pour atteindre ces objectifs,
les acteurs publics se trouvent face a
un mur d’investissements », reléve
Thomas Cazenave. Le colit des
rénovations nécessaires est colos-
sal : I'Institut de Iéconomie pour le
climat (I4CE) estime les investisse-
ments nécessaires entre 4 et 5 mil-
liards par an (d’icia 2030 au moins),
dont 2,7 milliards pour les seules
collectivités locales.

« Cest plusdu double de ce qu’elles
investissent aujourd’hui : tout le
monde se gratte la téte pour savoir
comment y arriver », reléve Fran-
cois Thomazeau, chef de projet a
I4CE. Pour le ministre de la Transi-
tion écologique Christophe Béchu,
il s'agit tout simplement du « chan-
tier du siécle ».

La loi proposée par Thomas
Cazenave permettrait de surmonter
(dans le cadre d'une expérimenta-
tion de cing ans) plusieurs obstacles

rencontrés aujourd hui. Elle autori-
serait le remboursement une fois
les travaux terminés — donc une fois
les économies d’énergie activées.
Aujourd’hui, le Code de la com-
mande publique impose un paie-
ment au rythme des prestations.

Le cott

des rénovations
nécessaires

est colossal : entre 4

et 5 milliards par an
(d'ici a 2030 au moins),
selon I'T4CE.

« En outre, ce recours au tiers
financement serait réservé aux pres-
tations assorties d objectifs de perfor-
mances énergétiques tres significati-
ves, touten permettant al’Etatouala
collectivité de conserver la maitrise
d’ouvrage des travaux », explique
Thomas Cazenave. Ce qui n'est pas
le cas des partenariats publics pri-
vés, seul dispositif juridiquement
possible aujourd’hui pour ce type
de rénovation.

Le montant emprunté resterait
toutefois inscrit en endettement au
bilan des administrations concer-
nées. « Cette proposition est intéres-
sante, mais elle ne représente qu'un
outil technique, alors que le pro-
bléme est économique. Car le mon-
tant des économies d’énergie ne com-

[es énormes besoins des universités

Les présidents d’université
accueillent favorablement
la possibilité de faire appel
a un tiers pour emprunter
et rénover les campus.
Mais vu 'ampleur du
patrimoine universitaire a
rénover, ce dispositif ne
suffira pas, insistent-ils.

Marie-Christine Corbier
W @mccorbier

Le besoin de rénovation des uni-
versités est massif. Le ministére de
I'Enseignement supérieur I'a chif-
fré 2 7 milliards deuros, et I'asso-
ciation des présidents d'universi-
tés a15 milliards d’ici a 2030, pour
15 millions de métres carrés a
rénover. « Et encore ! Cela est a réé-
valuer, ce chiffre date de 2020, avant
I'envolée du prix des matiéres pre-
mieres », confie Guillaume Gellé, a
la téte de I'association.

Sil’Etatveutatteindre ses objec-
tifs de décarbonation des bati-
ments publics, il ne pourra pas le
faire sans les universités, vu leur
poids dans le patrimoine immobi-
lier de I’Etat. IIs voient la proposi-
tion de loi sur le « tiers finance-
ment », portée par la majorité,
comme « une bonne nouvelle ».
« Un tiers des bdtiments universi-
taires sont a I'état de passoires ther-
miques, mais la moitié méritent des
travaux de rénovation », appuie
Mathias Bernard, président de
l'université Clermont-Auvergne.

« Cest un mur d’investissements
considérable, d’oi1 I'idée du tiers
financement pour les étaler dans le
temps », explique le député
Renaissance Thomas Cazenave,
rapporteur du texte. Sa proposi-
tion de loi sera discutée au Sénat
ce jeudi, en séance publique. Elle
permet de déroger au Code de la
commande publique, qui impose

deréglerlatotalité des travaux des
quils sontréalisés. Le dispositif du
tiers financeur permettrait ainsi
a des universités de signer un
contrat avec une entreprise ou un
autre tiers qui sengagerait sur les
gains énergétiques, dans le cadre
d’un marché global de perfor-
mance, avec un remboursement
différé des travaux.

« Ce dispositif répond a une
demande, approuve Guillaume
Gellé. Les universités aimeraient
pouvoir emprunter, mais elles ne
peuvent pas le faire. Nous allons
regarder ce mécanisme. S’il est
adapté, certaines se lanceront tres
vite. » Les universités se disent
« prétes » et « extrémement mobili-
sées » sur les questions de rénova-
tion énergétique, d'autantque leur
facture a explosé. « On sait bien
qu’on ne reviendra pas au niveau
de 2019, développe Guillaume
Gellé. Et donc celles qui seront en
capacité de réaliser les travaux sur
les batiments les plus énergivores
rembourseront assez facilement le
cout de l'investissement. »

Ce tiers financement permettra
un financement de long terme, 1a
ot les outils actuels sont de court

« C'est une bonne
chose, mais ce ne
sera sirement pas
suffisant, il faut
un nouveau plan
d'investissements
dansles
universités

aussi. »

GUILLAUME GELLE
Président de France
Universités

/1

ou moyen terme. Mais cela ne suf-
fira pas, selon les présidents d’uni-
versité, qui le voient comme un
simple « outil supplémentaire »
pour rénover les campus, a coté
des contrats de plan Etat-régions
ou d’autres outils exceptionnels
comme, ces derniéres années, le
Plan derelance ou le Plan campus.

Obstacle a 'autonomie

des universités

« C'est une bonne chose, mais ce ne
sera stirement pas suffisant, il faut
un nouveau plan d’investissements
dans les universités aussi, affirme
Guillaume Gellé. Mobiliser des
financements importants suppose
d’avoir des fonds de roulement
assez conséquents et des équipes
capables de négocier avec les entre-
prises qui vont candidater pour ce
marchéglobal. » Cela pourrait pas-
ser, dans un premier temps, par
le renforcement des contrats
de plans Etat-régions, avant des
rénovations massives a I’hori-
zon 2040.

L'ampleur des travaux envisa-
gés suppose aussi d’avoir les per-
sonnels formés pour suivre les
contrats avec les entreprises. « On
a beaucoup de mal a recruter »,
admet Guillaume Gellé qui en
appelle a « un grand plan de
formation ».

Cetinvestissement dans
I'immobilier universitaire pour-
rait-il conduire davantage d’uni-
versités a se porter propriétaires de
leurslocaux ? Seules sept universi-
tés se sont lancées dans la dévolu-
tion immobiliére. Fin 2021, le gou-
vernement avait indiqué vouloir
l'accélérer. Mais I'absence de mise
aniveau du parc avant transfert de
propriété était jusqu’ici, selon la
Cour des comptes, « le principal
obstacle » a ce renforcement de
l'autonomie des universités. m
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L’Etat a déja engagé 3,8 milliards d’euros dans la rénovation énergétique de son parc immobilier

(ici I’Ecole nationale supérieure des beaux-arts de Paris) depuis 2019. Photo Anthony Macallef/Haytham-REA

pensera pas le cotlt des travaux,
méme sur vingt ans », estime Fran-
cois Thomazeau.

Manque de moyens humains
Ou trouver l'argent ? Les aides déja
prévues a destination des collectivi-
tés, comme les certificats décono-
mies d’énergie, le dispositif ACTEE
porté par la Fédération nationale
des collectivités concédantes et

régies (FNCCR) ou le Fonds vert
déployé depuis janvier (2 milliards
d’euros au total) ne suffiront pas.
« Les moyens humains de certaines
collectivités sont aussi insuffisants
pour mener l'ingénierie de chantiers
assez lourds », releve aussi Frédéric
Rosenstein, a '’Ademe.

L’Etat a de son coté débloqué
pour ses propres besoins une enve-
loppe de 2,7 milliards deuros dans

le cadre de France Relance, censés
permettre de rénover 4.000 bati-
ments. I1a aussi sélectionné
800 projets de rénovation en juin
dernier, dotés d’'une enveloppe
de 50 millions I'an dernier et a
annoncé une enveloppe de 150 mil-
lions supplémentaires pour 2023.
Depuis 2019, il a consacré plus de
3,8 milliards d'euros ala rénovation
énergétique de son patrimoine. m

I es collectivités locales face
aun « mur d’investissements »

Les collectivités vont devoir
plus que doubler leurs
investissements consacrés
ala rénovation thermique
de leurs batiments.

Laurent Thévenin
Y @laurentthevenin

Les collectivités locales vont devoir
mettre les bouchées doubles pour
la rénovation énergétique de leurs
batiments. Pour respecter les enga-
gements de la France en matiere de
neutralité carbone, elles devront
y consacrer 2,7 milliards d’euros
par an sur la période 2021-2030, soit
1,4 milliard de plus par an
quaujourd’hui, selon I'Institut de
I'économie pour le climat I4CE.

« Le mur d’investissements n’a
jamais été aussi élevé », résume
Harold Huwart, maire (Parti radi-
cal) de Nogent-le-Rotrou, dans
I'Eure-et-Loir, et vice-président de
I’Association des petites villes de
France. Dans sa commune, « pour
remettre a niveau tous les batiments,
il faudraity consacrer I'équivalent de
trois mandats d’investissements ! »

A Tours, I'’équipe municipale
emmenée par 'écologiste Emma-
nuel Denisa fait passer les investisse-
ments consacrés aux batiments
d’'une douzaine de millions d'euros
en début de mandat a 29 millions
dans son budget 2023. « Nous nous
sommes mis au maximum de ce que
nous pouvons faire », assure Martin
Cohen,l'adjointaumairedéléguéala
transition écologique. Laville a aussi
choiside sedoter d'une société publi-
que locale pour ces travaux : « Cela
nous permet d’externaliser une partie
de cette activité de rénovation et d’en
faire davantage en nous appuyant sur
du personnel privé en plus, tout en
conservant une forme de controle. »

Si tous les batiments ne sont pas
des passoires thermiques, «il n’y a
que ceux de moins de quinze ans qui
sont a peu pres bien isolés », selon
Delphine Labails, la maire socia-
liste de Périgueux (Dordogne) et
coprésidente de la commission
éducation de I'’Association des mai-
res de France (AMF). Le chantier
sannonce colossal pour les écoles,
les colléges et les lycées. A tel point
que 'AMF plaide pour « un plan
Marshall pour accompagner les col-
lectivités dans la mise en conformité
énergétique des écoles », souligne
Delphine Labails.

Utile mais incomplet

Les éluslocauxregardentde presla
proposition de loi visant a créer un
outil dit de « tiers financement »
pour permettre aux collectivités de
différer le paiement des travaux de
rénovation énergétique avec un
investissement financier initial
reposant sur un tiers. Le texte doit
étre examiné jeudi en séance au
Sénat apres avoir été adopté en jan-
vieral'’Assemblée. Cette solution est
« jugée utile, mais incompléte » par
l'association des grandes villes
France urbaine. « Encore faut-il que

les collectivités aient les moyens de
financer », prévient-elle.

Rationaliser le patrimoine
Jérome Dumont, le présidentdivers
droite du Conseil départemental de
la Meuse, pointe, lui, la flambée du
prix des travaux. Il a di réévaluer le
plan colléges voté en 2019. Initiale-
ment budgété a 81 millions d'euros
sur quinze ans, il est passé a 93 mil-
lions survingtans. « Nous avons fait
le choix de continuer a investir sur les
colléges et aussi sur les infrastructu-
res routieres pour lattractivité du
territoire. Mais nous allons étre obli-
gés de faire des économies sur nos
dépenses de fonctionnement pour
maintenir cette capacité d’investisse-
ment », explique-t-il.

«On peut arriver a 40 % d’écono-
mies d’énergie en faisant de la réno-
vation, mais cela ne suffit pas pour
absorber la hausse des cotits de
I’énergie », insiste Harold Huwart.
Selon lui, « la vraie solution, cela
reste la rationalisation massive du
patrimoine des collectivités locales ».
Il n’hésite pas a vendre ou a louer
des batiments, a 'occasion par
exemple du regroupement de plu-
sieurs services municipaux. m
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OGM: le cadre reglementaire assoupli

La Cour de justice de'Union européenne s’est prononcee sur certaines techniques de manipulation génétique

arement communica-

tiondela Cour dejustice

de 'Union européenne

(CJUE) aura été si atten-
due; rarement aura-t-elle aussi
suscité une telle perplexité. Les ju-
ges européens ont rendu, mardi
7 février, un arrét précisant le sta-
tut de certains organismes géné-
tiquement modifiés (OGM) au re-
gard de la réglementation euro-
péenne sur le sujet. D'une grande
technicité, le texte de I'arrét a dii
étre longuement analysé par les
parties prenantes (industriels et
associations), avant que celles-ci
en livrent leur interprétation.
Une chose semble cependant ac-
quise: c'est une victoire pour les
tenants des biotechnologies vé-
gétales et une défaite pour leurs
adversaires.

La CJUE ouvre la possibilité que
certains organismes obtenus par
«mutagénese aléatoire in vitro»
puissent déroger aux exigences
prévues par la directive 2001-18,
qui encadre la commercialisation
et la dissémination dOGM sur le
territoire européen. Pour com-
prendre, il faut revenir aux sour-
ces du contentieux. En 2015, la
Confédération paysanne et des
organisations de protection de
I'environnement avaient saisi le
Conseil d’Etat, protestant contre
I'exemption dont bénéficient les
cultures obtenues par mutagé-
neése, non soumises aux contrain-
tes réglementaires visant les
OGM obtenus par transgénese. La
mutagénese revient a faire muter
le génome d’'un organisme pour
lui faire acquérir certaines carac-
téristiques, la transgéneése con-
siste a insérer un gene étranger
dans son génome.

La Cour a «capitulé»

Saisie d’'une question relative au
droit de I'UE, la haute juridiction
frangaise avait, a la suite du re-
cours formé par les opposants aux
biotechnologies, interrogé la CJUE
pour obtenir d’elle son interpréta-
tion. En 2018, les juges européens
avaient estimé que les organismes
obtenus par mutagénese n'étaient
pas expressément soumis a la ré-
glementation OGM sila technique
d’obtention était de celles «tradi-
tionnellement utilisées pour diver-
ses applications et dont la sécurité
est avérée depuis longtemps ».

En février 2020, le Conseil d’Etat
en avait donc déduit que les orga-
nismes obtenus par des techni-
ques de mutagénese récentes,
postérieures a la directive de
2001, devaient étre réglementés
comme des OGM. Un point im-
portant: en France, une variété de
colza tolérante a I'herbicide ima-
zamox est cultivée apres avoir été

obtenue par mutagénese in vitro.
Mais le bras de fer ne s’est pas ar-
rété a la décision de la haute juri-
diction francaise. Celle-ci n’a été
suivie d’aucune mesure des auto-
rités, la Commission européenne
s'opposant a tout distinguo entre
mutagénése aléatoire in vivo (tra-
ditionnelle) et mutagénése aléa-
toire in vitro.

Un rapport de I'Autorité euro-
péenne de sécurité des aliments,
rendu a l'automne 2021, consi-
dere en particulier qu'un conti-
nuum peut étre établi entre les
deux types de méthode, rendant
hasardeux la délimitation d'une
frontiere hermétique les sépa-
rant. A contrario, les associations
de protection de'environnement
affirment que des effets «hors ci-
bles » — c’est-a-dire des altérations
imprévues du génome — survien-
nent in vitro, pas in vivo.

Les associations et la Confédéra-
tion paysanne ont donc a nou-
veau saisi le Conseil d’Etat pour
obtenir 'exécution de sa décision

Le Conseil d’Etat
devra examiner
les tenants
et aboutissants
du texte, et
s’abstient de tout
commentaire

de février 2020 et la haute juridic-
tion francaise s’est retournée vers
la CJUE. L’arrét rendu ce 7 février
semble mettre un point quasi fi-
nal au bras de fer. Mais son texte
est si complexe que plusieurs ju-
ristes et chercheurs sollicités par
Le Monde, pourtant rompus a la
casuistique de la réglementation
des biotechnologies, ont confessé
ne pas étre en mesure d’en saisir
toutes les subtilités et d’en faire
I'exégese. Le Conseil d’Etat, lui, de-
vra en examiner les tenants et
aboutissants et s’abstient, dans
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Des membres de I'association Faucheurs volontaires détruisent des semences de tournesol OGM, a Calmont (Haute-Garonne), en novembre 2021. MATTHIEU RONDEL/AFP

il

I'immédiat, de tout commentaire.

Pour Georges Freyssinet, prési-
dent de I'Association francaise des
biotechnologies végétales (AFBV),
interrogé par I'Agence France-
Presse, la «compréhension [de
I'AFBV], cest que la mutagénése,
que ce soit par technique in vivo ou
invitro, bénéficie du régime d'exclu-
sion de la législation OGM ». «Cela
vadans le sens que l'on espérait », a-
t-il déclaré.

La Confédération paysanne es-
time pour sa part que la Cour a
«capitulé face aux multinationa-
les semencieres et a la Commission
européenne », exemptant les OGM
obtenus par mutation aléatoire in
vitro des «obligations réglemen-
taires actuelles dévaluation des
risques, d'étiquetage et de tragabi-
lité » des OGM « classiques ».

«Pour leurs promoteurs, l'intérét
majeur de la transgénése classique
a toujours été de produire des plan-
tes tolérantes a des herbicides, dit
de son coté Christophe Noisette,
chargé de mission a I'association

Inf'OGM. Lexemption prononcée
par la CJUE va permettre larrivée
d'OGM brevetables, rendus tolé-
rants a des herbicides et échappant
a toute réglementation. »

Interminables controverses
L’arrét de la Cour n'ouvre cepen-
dant pas la porte a toutes les tech-
niques de mutagénese aléatoire
in vitro. Il précise que celles qui
different des techniques in vivo
par des caractéristiques «suscep-
tibles dentrainer des modifica-
tions du matériel génétique (...) dif-
[érentes, par leur nature ou par le
rythme auquel elles se produi-
sent» demeurent réglementées,
auméme titre que la transgéneése.
«Ces précautions nont aucune
portée, assure Guy Kastler, mem-
bre de la commission OGM de la
Confédération paysanne. Sans la
réglementation OGM, il n’y aura
plus aucun outil permettant de
contréler de maniére indépen-
dante ce point précis. Les juges
européens ouvrent la voie a des
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fraudes que le législateur ne sera
pas en mesure de détecter. »

La décision de la CJUE intervient
alors que la Commission doit pro-
poser, au printemps, une réforme
générale de la réglementation
européenne sur les OGM. Celle-ci
est, jusqu’a présent, fondée sur les
techniques par lesquelles ces cul-
tures sont obtenues, ce qui génere
d’interminables controverses. Elle
devrait évoluer pour tenir compte
de la nature du trait ajouté (tolé-
rance a des herbicides, excrétion
de toxines insecticides, etc.). Les
associations de défense de I'envi-
ronnement craignent que les
«nouveaux OGM» ne soient, de
ce fait, dérégulés.

Mardi 7 février, le jour de la pu-
blication de I'arrét des juges euro-
péens, une cinquantaine d’orga-
nisations de dix-sept Etats mem-
bres remettaient ala Commission
une pétition de 420000 signatu-
res s'opposant a la dérégulation
des «nouveaux OGM». @

STEPHANE FOUCART

La création d'un Défenseur del'environnement en débat

Le projet, issu de la convention citoyenne pour le climat, est repris dans une proposition de loi soumise a 'Assemblée nationale

réer un Défenseur de l'en-

vironnement, nouvelle

autorité constitutionnelle
indépendante, a I'image du Défen-
seur des droits. Jeudi 9 février, les
députés devaient se prononcer sur
une proposition de loi constitu-
tionnelle sur le sujet, déposée par
des députés socialistes, rejoints
par les écologistes, dans le cadre
d’une niche parlementaire PS.

Ce texte a été rejeté par la com-
mission des lois, le 1T février, mais
son rapporteur, le député socia-
liste Gérard Leseul (Seine-Mari-
time), ne désespére pas de voir sa
proposition aboutir. « Les députés
de la Nupes [Nouvelle Union po-
pulaire écologique et sociale] sont
pour, ainsi que ceux du groupe
LIOT [Libertés, indépendants,

outre-mer et territoires], certains
du MoDem et, peut-étre, de la ma-
jorité », croit-il savoir.

La proposition tient en un uni-
que article visant a inscrire dans
la Constitution ce Défenseur,
dont le role sera de veiller «a la
préservation de l'environnement
et des biens communs planétaires
par les administrations de I'Etat,
les collectivités territoriales, les
établissements publics ».

1l serait amené a rendre publics
des avis sur des projets et proposi-
tions de loi, et pourrait, surtout,
étre saisi, « par toute personne esti-
mant que la préservation de I'envi-
ronnement est menacée », sur le
modeéle du Défenseur des droits.
Ce dernier, créé en 2008, est
chargé de défendre les citoyens

face aux administrations, et dis-
pose de prérogatives s’agissant des
droits de I'enfant, de lutte contre
les discriminations ou encore dela
protection des lanceurs d’alerte.

La genése de ce projet remonte a
la convention citoyenne pour le
climat, qui avait inscrit cette pro-
position dans les 149 mesures re-
mises a Emmanuel Macron en
juin 2020. Le gouvernement avait
alors missionné, en janvier 2021,
la députée (La République en
marche) du Var Cécile Muschotti
pour «étudier les conditions de
création d’'une nouvelle instance
qui pourrait étre un Défenseur de
lI'environnement ».

Celle-ci avait conclu a la néces-
sité de ce « Défenseur de l'environ-
nement et des générations futu-

res », « une priorité politique et dé-
mocratique », et avait transmis
une note au candidat Macron, a la
veille de I'élection présidentielle,
pour la création de cette nouvelle
«autorité administrative indépen-
dante ». Elle avait alors confié au
Monde sa déception de ne pas
voir sa proposition reprise mal-
gré, avait-elle expliqué, un sou-
tien de la ministre de la transition
écologique, Barbara Pompili.

Mise en place complexe

Aujourd’hui, Cécile Muschotti
(qui n'est plus députée) a été plu-
sieurs fois auditionnée par le dé-
puté Gérard Leseul et soutient la
proposition. « Il ne s‘agit plus seu-
lement de faire progresser le droit
environnemental, il s‘agit de le

faire appliquer, avec impartialité,
alors que plus du quart des disposi-
tifs législatifs votés dans la loi Cli-
mat et résilience [22 aolt 2021]
n'ont toujours pas été traduits en
décrets», écrivent-ils dans un
texte commun, soutenu par des
personnalités, tels le philosophe
Dominique Bourg ou le climato-
logue Jean Jouzel.

Les contours précis de cette fu-
ture autorité sont encore a définir
et son éventuelle mise en place
sera complexe a réaliser, tant les
structures intervenant dans le
champ de la réglementation et de
I'évaluation environnementale
sont nombreuses, telle la Com-
mission nationale du débat pu-
blic, le Commissariat général de
l'environnement et du dévelop-

pement durable, le Haut Conseil
pour le climat, I'Autorité de streté
nucléaire ou encore I'Autorité de
contrdle des nuisances aéropor-
tuaires. «Cette nouvelle institu-
tion ne viendra pas sajouter a un
paysage institutionnel déja com-
plexe, mais participera au con-
traire a sa simplification », justifie
I'exposé des motifs du texte.

«Il faut un guichet unique, et ce
défenseur sera chargé de traiter les
sollicitations des citoyens et de les
réorienter, éventuellement, vers
dautres instances», explique
M. Leseul. Ces précisions n’inter-
viendraient qu’au moment de la
discussion d’une éventuelleloi or-
ganique visant a modifier la Cons-
titution, si sa création est actée. @

REMI BARROUX
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Partage delavaleur:
accord en vue entre
patronat et syndicats

SOCIAL

Le projet élaboré

par le patronat et

les syndicats fixe
l'obligation pour les
sociétés de 11 a 49 sala-
riés de distribuer

de I'’épargne salariale,
a partir d’'un certain
seuil de bénéfices.

Leila de Comarmond
W @leiladeco

Laonzieme séance denégociationa
bien été la derniere. Vendredi en
début de soirée, aprés toute une
journée de discussion, les partenai-
res sociaux ont finalisé un projet
d’accord sur le partage de la valeur.
La lettre de cadrage adressée par le
ministre du Travail, Olivier Dus-
sopt, aux partenaires sociaux il y a
cing moisleur demandaitde «facili-
ter et généraliser » pour I'ensemble
des salariés au moins un dispositif
de partage de la valeur.

Enterrant la piste de dividende
salarié, le projet d’accord ins-
taure l'obligation pour une partie
des employeurs de moins de 50 et
plusdellsalariés de mettre en place
un des trois dispositifs de partage
de la valeur - participation, intéres-
sement, abondement a un Plan
d’épargne entreprise ou autre plan
d’épargne salariale.

Dispositif clé en main

Cette obligation concerne les entre-
prises « constituées sous forme de
société » en cas de « bénéfice net fis-
cal positif au moins égal a 1% du
chiffre d’affaires pendant trois
années consécutives ». « Pour la
CPME, la ligne rouge au départ était

de ne pas créer d’obligations supplé-
mentaires pour les entreprises de
moins de 50 salariés, c’est une évolu-
tion majeure », a souligné Eric Che-
vée, vice-président chargé des affai-
res sociales de 'organisation
patronale a I'issue de la réunion.
« Pour faciliter la mise en place de la
participation dans les entreprises de
moins de 50 salariés », le patronat et
les syndicats veulent en outre que
les branches négocient un disposi-
tif clé en main facultatif avant le
30 juin 2024. Sachant que le texte
paritaire prévoit une totale liberté
des branches dans la définition de
saformulede calcul, contrairement
aceque prévoitlaloi pour les entre-
prises de 114 49 salariés.

«Robustesse » du dialogue
social

Arriver a ce projet d’accord était
loin d’étre acquis. Il y a trois semai-
nes, le patron du Medef, Geoffroy
Roux de Bézieux, évoquait méme
une « négociation impossible ». Les
partenaires sociaux nont dailleurs
pas caché leur satisfaction de
démontrer ainsi « lefficacité » et la
«robustesse » du dialogue social
malgré le contexte.

« L’accord devrait étre signé par
une majorité de syndicats », sest féli-
cité Hubert Mongon, le délégué
général de I'UIMM, chef de la délé-
gation patronale. Il faudra cepen-
dant attendre quelques jours pour
le confirmer car, a la sortie des dis-
cussions vendredi, seule Force
ouvriére a clairement affirmé son
soutien au texte. « On a fait le travail
Jjusqu’au bout et on peut se satisfaire
de I'évolution du projet de texte », a
estimé Karen Gournay, secrétaire
confédérale de FO, dont la commis-
sion exécutive se prononcera
mardi. Parmi les avancées, la syndi-
caliste pointe l'article sur les résul-
tats exceptionnels ajouté dans le

projet d'accord, qui prévoit donc la
création d'une forme d’obligation
denégociation d'un dispositif spéci-
fique en cas de superprofits.

«Pas d’avis défavorable »

de la CFDT

A contrario, si elle a pointé « quel-
ques avancées »,1a négociatrice de la
CFTC, Imane Harraoui s'est mon-
trée réservée sur le texte final,
regrettant en particulier le refus du
patronat de revoir le calcul du seuil
deffectifs de 50 salariés a compter
duquel la participation est obliga-
toire. Elle a annoncé que sa centrale
prendrait sa décision le 15 février. Le
négociateur de la CFDT, Luc
Mathieu, secrétaire national, a
expliqué qu'il némettra « pas d’avis
défavorable en tout cas » lors del'exa-
men du texte par le bureau national
de la centrale a une date qui reste a
déterminer.

Pour emporter un accord, le
patronat aura en particulier
renoncé a harmoniser a la baisse le
forfait social appliqué aux divers
outils de partage de la valeur. L'ave-
nir de la prime de partage de la
valeur (PPV) aura aussi été un sujet
d’affrontement jusqu’au bout : le
patronat voulait graver dans le mar-
bre son intégration dans la boite &
outils du partage dela valeur. Maisil
a fini par 'enlever du dispositif obli-
gatoire pour les PME. Il reste toutde
méme dans I'accord un chapitre
consacré a « pérenniser la PPV en
I'inscrivant dans le champ du par-
tage delavaleur etdelépargne sala-
riale », ol figure la demande d'un
maintien de son régime fiscal et
social tres favorable pour les moins
de 50 salariés. Mais il a été singulié-
rement raccourci a la toute fin de la
négociation.

Cenestpasdugotitdesartisanset
professions libérales de 'U2P dont
le Conseil national se prononcera

Malgré les réserves de certains syndicats, une majorité d’entre eux devrait signer 'accord.

sur le texte ce mercredi. Si une non-
signature apparait improbable,
Jean-Christophe Repon, vice-prési-
dentdel'U2P exprime aux « Echos »
son «fort mécontentement », jugeant
que « la négociation n’a pas été a la
hauteur sur ce point ». Il est plus
facile de «tordre le bras aux entrepri-
ses de moins de 50 salariés qu’aux
grands groupes qui font des super-
profits », regrette le responsable
patronal. Il annonce qu'il «inviter[a]
le législateur a étre encore plus
intransigeant sur les superprofitset a
préserver la PPV pour les petites
entreprises ».

I n'est pas le seul & avoir I'inten-
tion de se retourner vers le gouver-

Sur la prime de
partage de la valeur,
I'U2P, qui représente
les artisans, les
commercants et les
professions libérales
exprime son « fort
meécontentement ».

nement et le parlement. La CFDT a
annoncé vendredi son intention de
demander la suppression de la PPV
a partir de 50 salariés auprés de la
majorité présidentielle, alors que
Renaissance va tenir une conven-
tion sur le partage de la valeur le
20 février. «Onl'a dit au patronat, on
n'arrive pas masqué », a affirmé Luc
Mathieu vendredi soir.

« C'est toujours un peu dommage,
alors que l'encre est a peine séche [sur
un texte], sous réserve de la position
des instances [de chacun] que des
interprétations puissent étre faites de
facon différente d'un [...] compromis
collectif », a regretté Hubert Mon-
gon. m

«]lfautun enseignement professionnalisant fort»

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Dans son premier
entretien depuis
qu’il a quitté ’AP-HP,
Martin Hirsch
répond aux attaques
sur 'enseignement
supérieur privé
lucratif.

Marie-Christine Corbier
W @mccorbier

Quelle place pour l'enseignement
supérieur privé lucratif, alors que le
gouvernement a entrepris de faire
le ménage dans ce secteur ? Dans
son premier entretien depuis qu'il a
quitté '’AP-HP, Martin Hirsch, vice-
président exécutif de Galileo,
affirme d’abord quaucune des éco-
les du groupe ne figure parmi les
quatre-vingts dans le collimateur
delarépression des fraudes. Et pré-

cise, par ailleurs, que le numéro un
européen de l'enseignement supé-
rieur privé lucratif ne verse pas de
dividendes a ses actionnaires
— «tout est réinvesti ».

«Il faut commencer par sedeman-
der & quoi peut servir ce secteur »,
pose-t-il demblée. Un secteur dont
la caractéristique est de « faire de
l'enseignement professionnalisant ».
11 déplore sa faiblesse actuelle, quil
impute a I'époque ou I'Etat a décidé
d’emmener 80 % d’'une classe d’age
au bac, avec « surtout l'université
comme débouché naturel, et pas les
formations professionnalisantes ».
« La construction de l'offre n’est pas
complétement adaptée », développe-
t-il, en rappelant que, « pour un
bachelier professionnel qui entre &
l'université, la probabilité d’avoir un
diplome en quatre ans est seulement
de 6,2 % ».

Les «besoins d’emploi »

«Il faut un enseignement profession-
nalisant fort en France, fait par des
professionnels enseignant leur
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Et votre journée devient plus belle

MARTIN HIRSCH
Vice-président

exécutif du groupe
Galileo

meétier et formant des gens qu’ils sont
susceptibles de recruter plus tard.
C’est majeur », plaide-t-il, en faisant
le parallele avec les médecins qui
enseignent a leurs futurs confréres
- « Ca n’existe pas beaucoup dans
d’autres secteurs. »

Pour développer ce type densei-
gnement en France, «ily adela
place pour tout le monde », selon
Martin Hirsch — donc notamment
pour le secteur privé. « Aucun
acteur nepeutle fairetout seul », plai-
de-t-il. Pour que cela soit fait
«sérieusement », il faut « des exigen-
ces de qualité, d’acces et d’égalité des
chances, peut-étre plus fortes et plus
compleétes qu’aujourd’hui », afin
d’étre « légitime » pour « remplir un
role vis-a-vis de la formation de la
jeunesse et de la réponse aux besoins
d’emploi des entreprises ».

Son groupe entend imposer ces
exigences a ses écoles. En mettant
en place «des instruments de
mesure et de controle de l'expérience
étudiante » sur la qualité des forma-
tions (taux d’insertion vérifiable,
emploi en rapport avec la qualifica-
tion obtenue, évaluation des ensei-
gnants par les étudiants, accueil des
éleves en situation de handi-
cap, etc.) « Pour toutes les écoles du
groupe, une dizaine d’engagements
formalisés seront opposables », et
« probablement » controlés par des
évaluateurs externes.

Photo Joel Saget

Martin Hirsch se dit « prét a tra-
vailler avec d’autres acteurs, quels
qu’ils soient». Faut-ilsattendre a des
accords avec des universités publi-
ques autour de formations profes-
sionnalisantes ? Prudent, le
numéro deux de Galileo évoque des
« premiéres prises de contact ». Tout
en précisant que le positionnement
du groupe « n’est pas de constituer
des compartiments étanches et con-
currents, mais de se dire: avec 'ensei-
gnement académique, public,
peut-on réfléchir ensemble a ce qui
nous permettrait d’apporter des
réponses satisfaisantes a un plus
grand nombre d’étudiants ? »

« Avec l'enseigne-
ment académique,
public, peut-on
réfléchir ensemble
a ce qui nous per-
mettrait d'apporter
des réponses
satisfaisantes a un
plus grand nombre
d’étudiants ? »

Et ce, alors méme que les univer-
sités cherchenta développer les for-
mations professionnalisantes.
« Plutét que de se demander si l'un
doit mépriser 'autre, détruire l'autre
ou ignorer l'autre, l'idée est de regar-
der ce qu’on peut faire ensemble »,
insiste-t-il.

Un enseignement

«plus adapté »

Et avec les pouvoirs publics, quelle
place pour 'enseignement privé
lucratif ? Dans les couloirs du
ministere de I'Enseignement supé-
rieur, on voit d'un trés mauvais oeil
ces écoles privées accueillanta bras
ouverts des étudiants qui, aprées un
IUT par exemple, avaient pourtant
recu un avis négatif de poursuite
d’études de la part de I'université.

Le propos agace Martin Hirsch :
« Si l’enseignement privé est la
deuxiéme chance de ceux dont le
niveau a été considéré comme insuf-
fisant par 'enseignement public, cela
n’a aucun intérét et ce n’est pas ce qui
nous intéresse, ce n'est pas notre uti-
lité. » En revanche, poursuit-il, « si
I'idée est de dire qu’un jeune, a un
moment de sa vie, n’est pas fait pour
recevoir un enseignement académi-
que théorique, qu’il est peut-étre fait
pour un autre type d’enseignement,
plus adapté, qui lui donnera peut-
étrel'envie de reprendre un enseigne-
ment académique a un autre
moment de sa vie, c’est un fil rouge
qu’on a envie de suivre. »

Galileo entend aussi « faire en
sorte que la part des jeunes venant
des quartiers prioritaires de la politi-
quedelaville augmente ». Mais com-
mentrendre accessibles des forma-

tions payantes dont le cotit est en
moyenne de 7.000 euros par an ?

« Sion se dit que nous devons par-
ticiper a la vision d'une grande politi-
que publique, il est évident que la
question de I'égalité des chances se
pose, répond-il. Notre idée n'est bien
sur pas d’accroitre des inégalités
parce qu’on serait un acteur prive,
mais de regarder, au contraire, com-
ment on peut contribuer a les
réduire. » Pour y parvenir, il cite
l'alternance et son projet de créer
une fondation, « pour faire plus et
mieux » en matiere de bourses.

Secteur de la santé

L'objectif du groupe est d’attein-
dre 1 million d'‘étudiants a travers le
monde, en se renforcant en Europe
eten se développant «vraiment »en
Afrique. Notamment dans le sec-
teur de la santé. Cest 'autre dossier
qui a amené Martin Hirsch chez
Galileo. « Si on laisse faire, on va
accroitre le “brain drain” des pays du
Sud et les pays qui n’ont déja pas
assez de professionnels de santé pour
soigner leur population vont étre
encore plus aspirés que ces derniéres
années », prévient-il. Dot I'idée de
«contribuer a former au Sud et au
Nord ».

En France, le groupe a ouvert
trois instituts de formation d’aides-
soignants, en ciblant « les métiers
relativement peu qualifiés du soin
sur lesquels les besoins sont immen-
ses».Cette formation se faiten alter-
nance avec un enseignement en
partie en distanciel, afin de « conju-
guer » au mieux « le lieu ol on fait
son contrat de travail, le lieu ott on a
ses cours et le lieu ot on habite ». m

Jean-Claude Moschetti/REA
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Macron. C'est la plus faible
revalorisation des dernieres
législatures. Elle sétait
elevee a 1,2 % sous Francois
Hollande eta 2,1% sous
Nicolas sarkozy.

75%

d'agents
decatégorieC

exercent dans la territoriale.
Cette catégorie représente
45% des effectifs de

la fonction publique.
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DE FORTES DIFFERENCES DE REMUNERATIONS
ENTRE CATEGORIES ET VERSANTS

- 7,5Md€

Cest le colitde taugmen-
tation de 3,5% de

la valeur du point d'indice
en 2022 pour lensemble
de la fonction publique.
Dans le détail, Le chiffrage
de [a mesure communique
par le ministare est

de 3,2 milliards d'euros
pour le versant de VEtat,
de 2,3 milliards pour la
territoriale et de 2 milliards
d'euros pour thospitatiere.
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Poker menteur sur
les rémunerations des agents

Stagnation salariale, « fonctionnaire bashing»,
postes vacants... Les métiers de la fonction
publique ne font plus réver, au point que

la refonte des réemunérations est un chantier
prioritaire, toutefois repoussé aprés la réforme
des retraites. Les syndicats attendent des actes.

« Notre pays tient tout entier sur des
femmes et des hommes que nos économies
rémuneérent si mal.» C'est par ces mots
qu'Emmanuel Macron s'est adressé aux
Francais a la telévision, le 13 avril 2020, en pleine
crise du Covid pour rendre hommage a ceux qui ont
tenu les services publics durant I'épidémie. Depuis,
laquestion desrémunérations s'est imposée comme
I'un des sujets centraux pour redonner de l'attracti-
vité aux métiers de la fonetion publique.
Il faut dire qu'en vingt-cing ans le nombre de can-
didats aux concours a éte divisé par quatre, selon
le ministére de la Transformation et de la fonetion

publiques. Au point que la situation est devenue
preoccupante dans certains secteurs. En 2022, par
exemple, le nombre de candidats admissibles au
Capes pour étre enseignant était inferieur a celui des
postes cuvertsdans cing matieresdu secondaire. La
situation n'est pas plus encourageante au sein des
collectivités. Selon le 132 baromeétre Randstat, réa-
lisé en 2022 en partenariat avec «La Gazette», 59%
des collectivités témoignent de difficultés récur-
rentes a recruter.

SITUATION EXPLOSIVE

Le ministre de la Transformation et de la fonction
publiques, Stanislas Guerini, hérite d'une situation
explosive. Enparalléle du retour d'une forte inflation,
il doit gérer l'effct boomerang de plus de dix ans de
quasi-gel de la valeur du point d’indice. Depuis 2010,
cette clé de voiite de la rémunération des fonction-
naires a perdu 14.,7% de sa valeur. Et ce nest pas la
revalorization de 3,5% I'année derniére qui solutionne
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«Je souhaite mener
une réflexion sur

ce qui peut étre
davantage différencie
en tenant compte

des spécificités des
métiers, mais aussi
des territoires.»

Stanislas Guerini, ministre
de la Transformation et de la fonction
publiques, le 17 déczmbre 2022

) 4

le probleme. «C'est netlement insuffisant au vu de
Pinflation [5,2% en 2022, ndlr] », commente Julien
Fonte, secrétaire général de la FSU Territoriale.

Apres trente ans de discours politiques contre les
fonctionnaires lesaccusant de colter trop cher, l'exé-
cutif a multiplié, depuis la erise sanitaire, les négo-
ciations categorielles: Segur de la santé, Beauvau
de la securite, Grenelle de I'éducation.., Mais mal-
gréle déblocagede 8 milliards

d’'euros pour les soignants, de Entre 2013 et

goomillionssur cing ans pour .
lespoliciers etde 635millions 2020, le salaire
: moyen net du
pour ne plus payer un ensei- saetoeoalili
gnant moinsde 2000 euros net p
e : ; a augmenié
par mois, il peine loujours a e 8.Ev% el
combler le nombre grandis- Le 5’83 dse K
sant de postes vacants. £ e,ns ubf .
Laraison? Pour Prune Helf- i s s

ter-Noah, porte-parole du col-

lectif Nos serviees publies, «le rattrapage salarialn’a
pas été a lamesure de ce qua été le confinement. Et
méme si cerlains discours sonl devenus inaudibles,
le logiciel idéclogique n'a pas changés. Un avis par-
tagé par Johan Theuret, cofondateur du groupe de
réflexion Le Sens du service public: « Depuis larévi-
sion géncrale des politiques publiques [de] Nicolas
Sarkozy, la vision est purement comptable. Or la
rémunération est aussi une marque de considéra-
tion que l'on porte aux agents publics.» «Le décro-
chage est tel avec le secteur privé que lezensdesmis-

sions ne suffit plus 4 racerocher les fonctionnaires
a leur métier», analyse Prune Helfter-Noah. Entre
2013 et 2020, le salaire moyen net du secteur prive
a augmenté de 14,35% contre 3,83% pour le secteur
public, selon Le Sens du service public. Et les dispa-
rités sont importantes entre les versants de la fone-
tion publique. Ainsi,200 eurosnet par mois séparent
aujourd’hui le salaire net moyen desagents de caté-
gorie C de la fonetion publique d’Etat de celui de la
territoriale.

TASSEMENT DES GRILLES INDICIAIRES

Les gouvernements successifs ont préféré renforcer
les inégalités entre agentsen multipliant lesaugmen-
tationsindividuelles (avancements de grade, d'éche-
lon, promotions internes) et catégorielles (créations
deprimes spécitiques, PPCR...). «Onaeu tendance a
revaloriser les catégories qui sont lesplusmediatiques
en oubliant certains métiers», explique Frangois
Ecalle, ancien magistrat 4 la Cour des comptes (lire
p.10). De l'avis de Johan Theuret, ces décisions ont
complexifiéle systeme deremuneration etrendu son
architecture «peu lisible et peu incitatives.

[Vautre conséquence a eté le tassement des grilles
indiciaires. «<En échange du statut et d'un salaire bas,
il y avait la promesse d'avoirune carriére. Maintenant,
vous commencez bas, vous finissez bas», regrette
Johann Laurency, secrétaire federal de FO Territo-
riaux. L'effet de raltrapage des hausses du Smic par
les grilles indiciaires fait qu'une part de plus 2@
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QUESTIONSA...

FRANCOIS ECALLE, ancien magistrata la Cour
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34173y Evénement

Est-ce qu’il y a besoin d’'un nouveau
rattrapage concemant les rémunérations
des fonctionnaires?

C'est un peu plus compligué. En 2018, les
cadres de la fonction publique de 'Etat et
des collectivités territoriales étaient moins
bien rémunérés que ceux du secteur privé.
En revanche, les ouvriers et employes de
lafonction publique d’'Etat étaient mieux
rémunérés que ceux du secteur privé.
Neanmoins, il fallait effectuer la revalo-
risation du point d’indice U'été dernier et
ilva falloir continuer, puisque l'on subit
toujours de l'inflation. J'ai défendu le gel
a la Cour des comptes, mais comme une
mesure transitoire car ce choix a des effets
pervers. Il pése sur les salaires de départ
et sur les evolutions de carriere avec une
compression des hiérarchies salariales au

L'Etat a-t-il encore les moyens de mettre
plusieurs milliards d’euros sur la table
pour la fonction publique?

C'est la grande question. L'Etat a trés peu
de marges de manceuvre budgétaires. Ce
qui compte, c'est l'évolution des dépenses
publiques en volume, c'ast-a-dire corrigée
de linflation. Donc, lorsque U'inflation est
impaortante, il est normal que les dépenses
augmeritent en euros courants et notam-
ment la masse salariale.

Cependant, il ne faut pas que ces reva-
lorisations soient trop élevées, sauf a
effectuer des économies ailleurs (retraite,
assurance maladie, dépenses de fonction-
nement, etc.). Typiquement, on pourrait
v arriver en augmentant les salaires de
la fonction publique tout en reduisant
les effectifs.

des comptes et présidentde Fipeco(*)

détriment des cadres et enseignants.

ions sur les fi

(*) Site d'i

publigues.

v

® O enplusimportante des premiers échelons des
catégories C et B est rémunérée au Smic. En 2023,
c'est |e cas de tous les agents jusqu’a neuf ans d’an-
cienneté, «Cet écrasement provogue un sentiment de
stagnation chez les jeunes agents et engendre pour
les plus anciens une trés forte réduction du diffé-
rentiel salarial lié a l'ancienneté», pointe 1étude du
Sens du service public.

OUVERTURE D'UNE NEGOCIATION
Pour tenter d'y remédier, Stanislas Guerinia annoncé
Touverture d'unenégociation sur les salaires au début
del'année2023. Mais l'équation sannonce complexe
car celui-ci est contraint parles objectifs de maitrise
des finances publiques de Bercy. Néanmoins, pour
Philippe Laurent, président du Conseil supérieur de
la FPT, «on ne pourra pas échapper aune augmenta-
tion importante du point d’indice entre 5% et 10%,
soit entre 10 et 20 milliards d'euros». La fourchette
haute de eette estimation eorrespond aux demandes
des syndicats majoritaires dela fonction publique.
Ils réclament une inversion de la logique qui s'est
imposée ces derniéres années. «Il n'est pas normal
que les primes et indemnités prennent le pas sur
le point d'indice et les grilles indiciaires», critique
Sylvie Ménage, secrétaire générale de I'Unsa Terri-
toriaux. Surtout que ces primes ne sont jamais les
mémes selon les grades et ne sont pas obligatoires
danslaterritoriale. Isdemandent aussi de retrouver
desamplitudes de carriere pour fidéliser les agents.

«Il faut retrouver des écarts entre nos différents
niveaux de recrutement», insiste Marie Mennella,
secretaire nationale d’'Interco-CFDT.

Johan Theuret, lui, soutient une formule d'in-
dexation des salaires sur la base d’un indicateur
partagé entre les employeurs publics et les parte-

naires sociaux pour donner

davantage de visibilité plu-

Les macronistes ;
el g riannuelle aux agents. «Une
-ﬂmfemawm indexation sur 'inflation
g hﬂussefi seraitdéraisonnable carilya
dbl,ées’ sil'on en aussileglissementvieillisse-
croitun rapport ment-technicité et les avan-

de 2022,

10

cements de grade et d éche-
lon», nuance-t-iL

Les macronistes préféreraient des augmentations
ciblées, s1l'on en eroit le rapport sur lesperspectives
salariales de la fonction publique de mars 2022 de
Paul Peny, I'actuel directeur de cabinet de Stanislas
Guerini. Parmi les propositions, leministre a retenu
I'instauration d'uneprime d'intéressement et l'accen-
tuation del'individualisation des rémunérations. «On
doitavoirundébat sur la décorrélation du pointd’in-
dice de la fonetion publique et la responsabilisation
des collectivités comme employeur public. Est-ce que
les collectivités sont prétes a prendre cette respon-
sabilité?» s'interroge Thomas Cazenave, président
(Renaissance) de la délégation chargee des collecti-
vités a l'Assemblée, Une ligne rouge pour les syndi-
cats. Le bras de fer s'annonce tendu.e Romain Gaspar
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